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RESOLUCION EXENTA N° 01792/ 2023
SANTIAGO, 19 de octubre de 2023
VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales; en el DFL
N°1/19653, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de
Bases Generales de la Administracién del Estado; en la Ley N° 19.880, que establece
bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los érganos de la
Administracién del Estado; en el DFL N° 3 de 2006, del Ministerio de Educacion, que
fija el texto refundido coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 153,
de 1981, que establece los estatutos de la Universidad de Chile; en la Resoluciéon N° 7,
de 2019, de la Contraloria General de la Republica; en el Decreto Universitario N°
0020975, de 2017, que Crea y Reglamenta el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién; en el Decreto Exento N° 984, de 2023, del Ministerio de Educacion, que
aprueba el convenio celebrado entre la Subsecretaria de Educacién y la Universidad de
Chile, a través del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, (CIAE), para el servicio
de servicio de estudio sobre la contribucién de la implementacion de proyectos colectivos
ADECO, en el mejoramiento de las practicas de liderazgo y gestion educativa.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Asignacién de Desempeiio Colectivo (ADECO) es un incentivo dirigido a
todos los profesionales del sector municipal o particular subvencionado, que
promueve la mejora continua de las practicas de gestion de los equipos directivos
y técnico pedagdgicos, en el disefio e implementacidon de un proyecto colectivo
donde fortalecen practicas de liderazgo y gestiéon del desarrollo profesional
docente.

2. Que, este proyecto colectivo (ADECO) tiene por objeto acompafar a los/as
docentes en el mejoramiento y consolidacién de sus capacidades pedagodgicas a
fin de ofrecer mayores y mejores oportunidades de aprendizaje a todos/as los/as
estudiantes y avanzar en la equidad educativa.
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3. Que, por otro lado, la ley N°20.903 que crea el sistema de desarrollo profesional
docente, reconoce la importancia del liderazgo educativo para lograr un
mejoramiento en el desempefio, para lo cual es necesario conocer y evaluar la
contribucion de la implementacion de estos proyectos colectivos ADECO en el
mejoramiento de las practicas de liderazgo y gestidén educativa e implementar las
adecuaciones necesarias para su optima ejecucién.

4. Que, en dicho contexto la Universidad de Chile, a través del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacidon y la Subsecretaria de Educaciéon han suscrito un
convenio de colaboracion y transferencia de recursos, para el desarrollo de dicho
estudio de manera rigurosa con miras a contribuir a la formulaciéon de politicas
publicas que promuevan un sistema de desarrollo profesional con trayectorias
directivas, con el objetivo Ultimo de fomentar la equidad educativa en el pais.

5. Que, en virtud de lo mencionado en los considerandos anteriores y lo establecido
en el articulo 3 de la ley N° 19.880, corresponde dictar el respectivo acto
administrativo por esta casa de Estudios.

RESUELVO:

1. APRUEBASE, el convenio de colaboracién y transferencia de recursos celebrado
entre la Subsecretaria de Educacion y la Universidad de Chile a través del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacién, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS
SUBSECRETARIA DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD DE CHILE

En Santiago, a 16 de agosto de 2023, comparece, por una parte, la SUBSECRETARIA DE
EDUCACION, R.U.T N.° 60.901.000-2, representada por dofia Alejandra Arratia
Martinez, Subsecretaria de Educacién, ambos domiciliados en Avenida Libertador
Bernardo O Higgins N.° 1.371, 6° piso, comuna de Santiago, Regiéon Metropolitana de
Santiago, en adelante la Subsecretaria; y por la otra, la UNIVERSIDAD DE CHILE, R.U.T
N.© 60.910.000-1, representada por doifa, Carmen Sotomayor Echenique, Directora del
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, ambos domiciliados, para estos efectos,
en Periodista José Carrasco Tapia N°75, comuna de Santiago, Region Metropolitana de
Santiago, en adelante la Universidad, entre quienes se ha convenido lo siguiente:

PRIMERA: Antecedentes.

El liderazgo educativo desempefia un papel fundamental en la busqueda de la mejora
continua de la calidad educativa en cualquier sistema educativo, los paises con un
liderazgo escolar solido tienden a tener mejores resultados educativos en comparacion
con aquellos que no priorizan el desarrollo de lideres educativos. Numerosos estudios
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académicos han demostrado de manera consistente que el liderazgo efectivo de los
directores escolares es un factor critico para alcanzar esa mejora (Grissom et al., 2021;
Leithwood et al., 2008). Los paises que priorizan el desarrollo de lideres educativos
solidos tienden a obtener mejores resultados educativos en comparacién con aquellos
que no enfatizan esta dimensidon (McKinsey, 2008). Estas investigaciones subrayan la
importancia y el impacto significativo del liderazgo escolar en la calidad de la educacion,
enfatizando la necesidad de fortalecer y promover practicas de liderazgo efectivas en las
instituciones educativas.
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La relevancia de estas practicas estd ampliamente respaldada por la evidencia
académica. Diversos estudios proporcionan una base sélida para comprender los efectos
positivos del liderazgo directivo en el desarrollo profesional de los docentes y en los
resultados académicos de los estudiantes (Hallinger y Kulophas, 2020; Hallinger et al.,
2019; Robinson et al., 2008; Weintein y Mufioz, 2018). Ademas, el liderazgo directivo
facilita el aprendizaje a través del liderazgo docente, subrayando la necesidad de una
relacién colaborativa para mejorar la calidad educativa (Hui-Ling y Wen-Yan, 2021).

Sin embargo, a pesar de la relevancia de estas practicas, existe una brecha en la
literatura respecto a la eficacia de estas iniciativas en el contexto chileno. Un estudio
llevado a cabo por Darling-Hammond, Hyler y Gardner (2017) sugiere que el desarrollo
profesional docente, cuando se disefia de manera efectiva, puede mejorar la practica
docente y, en ultima instancia, mejorar los resultados de los estudiantes. Ademas, se
destaca que el desarrollo profesional docente debe ser un proceso colectivo y
colaborativo que involucre a todos los miembros de la comunidad educativa, y se resalta
el papel fundamental que los lideres escolares desempefian en la promocién y fomento
de una cultura de aprendizaje colaborativo (Hargreaves y Fullan, 2012; OECD, 2008).

En el contexto de Chile, la Ley 20.903 reconoce la importancia del liderazgo educativo
para lograr un mejoramiento en el desempefio docente. Esta ley establece que los
equipos directivos de las escuelas tienen la responsabilidad de liderar el desarrollo
profesional de los docentes y mejorar las practicas pedagodgicas. En consonancia con
este enfoque, el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP) ha promovido la participacion de los equipos directivos en
proyectos colectivos, como el Programa ADECO (Ley 19.933), que buscan fortalecer las
practicas de liderazgo y gestion del desarrollo profesional docente para acompafiar a los
docentes en el mejoramiento y consolidacién de sus capacidades pedagdgicas,
ofreciendo mayores y mejores oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y
avanzando en la equidad educativa.

Cada afio, el CPEIP pone a disposicion proyectos colectivos ADECO para el desarrollo
profesional docente, los cuales promueven la retroalimentacién pedagdgica y el trabajo
colaborativo. En estos proyectos, el equipo directivo lidera una accidon donde acompania
a los docentes de su escuela e impulsa la colaboraciéon para fortalecer aquellas practicas
docentes que permitan abordar el principal desafio de su comunidad educativa.

De esta manera, se espera que los equipos directivos contribuyan a la mejora del
desempefio de los docentes de acuerdo con las necesidades profesionales detectadas,
en linea con el ciclo de mejora de la escuela expresado en el PME y en coherencia con
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otros instrumentos de gestién institucional y territorial. Los equipos directivos asumen
un rol de liderazgo y gestion del desarrollo profesional de los docentes de sus escuelas,
siguiendo referentes publicos que guian la gestion escolar del desarrollo profesional y
educativo en el aula, como los Estandares Indicativos de Desempefno (EID), el Marco
para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar (MBDLE) y el Marco de la Buena Ensefianza
(MBE).
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Dada la importancia del liderazgo educativo y la necesidad de contar con evidencia sélida
en el contexto chileno, surge la necesidad de realizar un estudio riguroso. La
Subsecretaria de Educacién, a través del CPEIP, busca analizar la contribucion de los
proyectos colectivos ADECO en la mejora del liderazgo y la gestion educativa de los
equipos directivos que han participado en el programa durante mas de 4 afios. Los
resultados de esta investigacién pueden proporcionar informacién valiosa para mejorar
las practicas de gestion educativa, especialmente en lo que respecta al desarrollo
profesional docente en Chile. El estudio propuesto permitira profundizar en la
comprension de los efectos de los proyectos colectivos ADECO en el liderazgo y la gestion
educativa de los equipos directivos. Al analizar la experiencia de estos equipos directivos,
se podran identificar practicas exitosas, desafios encontrados y lecciones aprendidas en
relacién con el fortalecimiento del liderazgo educativo.

Asimismo, este estudio puede contribuir a la formulacion de politicas publicas que
promuevan un sistema de desarrollo profesional con trayectorias directivas, con el
objetivo ultimo de fomentar la equidad educativa en el pais.

SEGUNDA: Servicio requerido.

La Subsecretaria de Educacion, en adelante la Subsecretaria, encarga a la Universidad
la realizacion ldel SERVICIO DE ESTUDIO SOBRE LA CONTRIBUCION DE LA
IMF,’LEMENTACION DE PROYECTOS CQLECTIVOS ADECO EN EL MEJORAMIENTO DE LAS
PRACTICAS DE LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA.

La Universidad acepta la labor encomendada y se obliga a ejecutar el servicio objeto del
presente convenio, dando estricto cumplimiento al Requerimiento y a la Propuesta
Técnica y Econdmica presentada en el marco de dicho proceso; documentos que se
entienden formar parte integrante del presente convenio y que las partes dan por
expresamente reproducidos, para todos los efectos legales.

TERCERA: Objetivos.
Los objetivos materia del presente convenio son;
Objetivo general.

Analizar la contribucion de la implementaciéon de proyectos colectivos ADECO en el
mejoramiento de las practicas de liderazgo y gestidén educativa de los equipos directivos
y técnicos pedagdgicos con mas de 4 afos de participacion en el programa.
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Objetivos Especificos.
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e Identificar y describir las practicas especificas de liderazgo y gestién educativa que los
equipos directivos y técnicos pedagodgicos consideran que han sido fortalecidas gracias
a la implementacion continua de los proyectos colectivos ADECO.

e Describir la percepcién de los equipos directivos y técnico pedagdgicos acerca de la
relevancia y utilidad de los proyectos colectivos ADECO en el mejoramiento de sus
practicas de liderazgo.

e Describir los principales factores facilitadores y obstaculizadores que influyen en una
implementacion efectiva de los proyectos ADECO, desde la perspectiva de los/as
directores/as e integrantes del equipo técnico pedagogico.

¢ Identificar las principales necesidades de apoyo que tienen los equipos directivos y
técnicos pedagdgicos para implementar exitosamente el programa ADECO, y proponer
estrategias efectivas para abordar estas necesidades.

e Formular recomendaciones sobre como los proyectos ADECO pueden fortalecer la
gestion educativa en el marco de un sistema de desarrollo de trayectorias directivas.

CUARTA: Metodologia de trabajo.

La metodologia del estudio propuesta por la Universidad describe y justifica los
siguientes aspectos:

e Enfoque de investigacién: el enfoque de investigacién que se utilizard es mixto
(cuantitativo y cualitativo), y se justifica dicha metodologia en base a los objetivos del
estudio.

e Disefio muestral: se define claramente la poblacién objetivo del estudio y la unidad de
analisis y observaciéon. Se describe el marco muestral a utilizar, especificando el tipo de
muestreo y los criterios de seleccion que se utilizaran para garantizar la heterogeneidad
de la muestra.

e Técnicas de recoleccion de informacién: se explican las técnicas para recopilar los datos
necesarios (entrevistas semiestructuradas, cuestionarios y analisis de documentos). Se
justifica la eleccién de estas técnicas en funcion de su idoneidad para responder a los
objetivos del estudio.

e Técnica de andlisis de datos: se indican las técnicas que se emplearan para analizar
los datos recopilados. Esto incluye andlisis estadisticos y analisis de contenido para
abordar los objetivos de la investigacion. Se justifica la eleccidn de la técnica de analisis
en base a su pertinencia y capacidad para responder a los objetivos del estudio.

QUINTA: Etapas.
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El estudio materia del presente convenio debe desarrollarse conforme a las
siguientes etapas y fases:

Etapa Fases

1 1.1 Antecedentes: se realizard una revisibn exhaustiva de los
antecedentes tedricos y empiricos relevantes, asi como de la normativa
vigente para fundamentar el objetivo y relevancia del estudio.

1.2 Diseno metodoldégico.

1.2.1 Metodologia: se detallara, la metodologia a utilizar en el estudio,
profundizando en el enfoque de investigacion y las técnicas empleadas
para recopilar y analizar los datos. Se describira y realizara el proceso de
seleccion de la muestra, explicando los criterios utilizados para su
seleccion y las estrategias de reemplazo en caso necesario.

1.2.2 Operacionalizacién de variables: se describirdn conceptos clave,
se identificaran dimensiones y/o subdimensiones e indicadores.

1.2.3 Instrumentos de recoleccién de datos: se proporcionara una
descripcion detallada de los instrumentos tanto cualitativos como
cuantitativos para recopilar la informacién necesaria y abordar los
objetivos del estudio.

1.2.4 Diseno de instrumentos cualitativos: se entregaran instrumentos
cualitativos para recopilar informacién. Se entregaran las pautas de
entrevista elaboradas, junto con una descripcion detallada de los
procedimientos de aplicacion.

1.2.5 Limitaciones de la metodologia seleccionada: se discutiran las
limitaciones inherentes a la metodologia propuesta y medidas para
mitigarlas.

1.2.6 Inicio del trabajo de campo: se llevara a cabo la capacitacién de
trabajo de campo al equipo, se iniciara el trabajo de campo y se realizara
la aplicacion de las entrevistas a informantes clave.

1.3 Plan de trabajo: se presentara un cronograma detallado que contenga
las fechas de las tareas contempladas en la propuesta técnica. Esto
permitird visualizar de manera clara y organizada la planificacién
temporal de cada tarea y el cronograma de ejecucion del proyecto.
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2 2.1 Aplicaciéon de instrumentos cualitativos: se continuard con la
aplicacion de las entrevistas, y se realizard seguimiento al trabajo de
campo.

2.2 Analisis de datos cualitativos: se realizara la sistematizacion y andlisis
de los datos recopilados, asi como la identificacion de los primeros
hallazgos cualitativos.

3 3.1 Analisis documental de casos de profundizacién: se realizara la
revision de documentos institucionales de cada caso de profundizacion,
tales como el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Mejoramiento
Escolar. Asimismo, se examinaran documentos o productos relacionados
con practicas destacadas.

3.2 Aplicacion de entrevistas de casos de profundizacion: se llevara a
cabo la aplicacién de las entrevistas.

3.3 Diseio y aplicacién de instrumentos cuantitativos: se elaboraran las
encuestas, junto con una descripcion detallada de los procedimientos de
aplicacion. Se llevard a cabo la aplicacién de estos instrumentos de
recoleccién de datos.

3.4 Andlisis de datos cuantitativos: se realizard la sistematizacion vy
analisis de los datos recopilados, asi como la identificacién de los primeros
hallazgos.

3.5 Resultados: se presentaran los analisis e interpretaciones de los datos
recolectados, los cuales incluirdn tanto los hallazgos cualitativos como
cuantitativos. Se realizara una integracion exhaustiva de estos hallazgos,
centrandose en responder a los objetivos del estudio y extraer
informacion significativa.

3.6 Recomendaciones: se formulardn recomendaciones especificas para
mejorar el programa ADECO en relacién con las trayectorias directivas.
Estas recomendaciones se basaran en los hallazgos y resultados
obtenidos en el estudio, y tienen como objetivo brindar orientacion vy
propuestas concretas para fortalecer el programa ADECO en su enfoque
y apoyo a un sistema de desarrollo de las trayectorias directivas.

3.7 Conclusiones: se realizara la presentacion de las conclusiones
derivadas del estudio, sintetizando los principales resultados y su
relevancia en relacién con los objetivos planteados.

3.8 Policy Brief: se elaborard un breve documento de difusion donde se
presentaran los hallazgos principales del estudio. Ademas, se incluira una
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serie de recomendaciones dirigidas a la politica publica sobre como los
proyectos ADECO pueden fortalecer el liderazgo directivo y la gestion
educativa en el marco de un sistema de desarrollo de trayectorias
directivas.

3.9 Presentacién de resultados: el jefe de proyecto presentara los
principales hallazgos del estudio en, al menos, dos instancias de difusion:
una dirigida a profesionales del area de Liderazgo para el Desarrollo
Profesional, y otra dirigida a equipos directivos sostenedores, vy
encargados territoriales.

SEXTA: Equipo de trabajo.

El equipo de trabajo de la Universidad que ejecutara el presente servicio debera cumplir
con los siguientes perfiles, durante toda la vigencia del presente convenio:

El equipo de trabajo estd compuesto por 5 profesionales:
a. Un jefe/a de proyecto.
b. Cuatro asistentes de investigacion.

El perfil profesional asociado a cada cargo se presenta a continuacion:
a. Jefe/a de proyecto:

o Perfil profesional:

- Profesional del area de las ciencias sociales o humanidades.

- Cuenta con postgrado en areas vinculadas a las ciencias sociales o humanidades.

- Debe contar con experiencia comprobable como jefe o coordinador de al menos tres
(3) estudios o proyectos de investigacion en educacion, o bien, ser jefe o coordinador
de proyectos de investigacion en una universidad acreditada durante los Ultimos 7 anos.
- Cuenta con experiencia comprobable como participante en al menos diez (10)
proyectos de investigacion aplicada en educacion, o bien, ser investigador en una
universidad acreditada durante los ultimos 7 afos.

- Ha participado como autor o coautor en al menos siete (7) publicaciones en revistas
académicas o libros.

¢ Responsabilidad:

El jefe de proyecto asume la responsabilidad de liderar, coordinar y supervisar todas las
etapas del estudio, asegurando su correcta ejecucién. Ademads, se debe involucrar
activamente en diversas areas clave del estudio, como el desarrollo de los antecedentes,
la elaboracién de los instrumentos, el analisis de datos, la discusién y las conclusiones.

Asimismo, debe participar en reuniones de coordinacién, disefio y andlisis de todos los
componentes, realizar la revision de informes, actia como contraparte con CPEIP y
presentara los informes correspondientes.
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El jefe de proyecto debe monitorear y brindar apoyo al trabajo realizado por los demas
miembros del equipo, asegurando que se cumplan los objetivos establecidos. Mantiene
una comunicacién directa con la contraparte técnica para garantizar la alineacién y el
cumplimiento de los requisitos y expectativas.

El jefe de proyecto debe permanecer disponible durante todo el periodo de vigencia del
contrato y no podrd ausentarse de sus funciones sin la previa aprobacion de la
contraparte técnica. En caso de que deba ausentarse, se debe designar a un reemplazo
previamente aprobado por la contraparte técnica para asegurar la continuidad del
trabajo y el logro de los resultados esperados.

b. Asistentes de investigacion
b.1 Tres (3) analistas cualitativos:

e Perfil profesional:

- Profesional del drea de las ciencias sociales o humanidades.

- Cuentan con experiencia como asistentes de investigacion en areas vinculadas a las
ciencias sociales o humanidades en, al menos, cinco (5) proyectos de investigacion

- Cuentan con experiencia en analisis de datos de caracter cualitativo en al menos tres
(3) proyectos de investigacién o como ayudantes de catedra universitaria en al menos
cinco (5) catedras de analisis de datos o metodologia cualitativa,

e Responsabilidad:

Llevar a cabo la elaboracion de los instrumentos de recolecciéon de informacion
cualitativa, asi como la aplicacién de los instrumentos y levantamiento de la informacién
necesaria para el estudio. Asimismo, deben trabajar en estrecha colaboracién y bajo la
supervision directa del jefe de proyecto.

b.2 Un (1) analista cuantitativo:

e Perfil profesional:

- Profesional del area de las ciencias sociales o humanidades.

- Cuenta con experiencia como asistente de investigacion en areas vinculadas a las
ciencias sociales o humanidades en, al menos, cinco (5) proyectos de investigacion.

- Cuenta con experiencia en analisis de datos de caracter cuantitativo en al menos tres
(3) proyecto de investigacion o como ayudante de catedra universitaria en al menos
cinco (5) catedras de estadistica o metodologia cuantitativa.

e Responsabilidad:

Asume la responsabilidad de llevar a cabo la elaboraciéon de los instrumentos de
recoleccion de informacion cuantitativo, asi como de la aplicacidon de los cuestionarios y
levantamiento de la informacion necesaria para el estudio. Trabajard en estrecha
colaboracién y bajo la supervision directa del jefe de proyecto.

Cada profesional debera cumplir en el proyecto de manera exclusiva uno de los cargos
sefialados en el presente convenio, no se permite que un profesional del equipo de
trabajo cumpla con dos o mas cargos en el mismo estudio.

SEPTIMA: Informes y plazos.
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La Universidad debera entregar los siguientes informes, en los plazos que en cada caso
se indica, contados desde la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el
convenio.

Informe Debe contener Plazo de entrega

Antecedentes: revision exhaustiva de los | Dentro de los 50 dias
antecedentes relevantes normativa vigente | corridos desde la total
para fundamentar el objetivo y relevancia del | tramitacion del acto
estudio. administrativo que
apruebe el convenio.

Disefio metodoldgico: descripcion del enfoque
de investigacion y las técnicas para recopilar y
analizar los datos, seleccion de la muestra,
explicando los criterios utilizados para su
seleccion y las estrategias de reemplazo.

Operacionalizacion de variables: descripcion de
conceptos clave, identificando dimensiones y/o
subdimensiones e indicadores.

Disefio final de instrumentos cualitativos y los
procedimientos de aplicacion.

Informe 1 . .
Avance del trabajo de campo: describe la

capacitacién del trabajo de campo y detalla el
progreso en relacion con las entrevistas
realizadas.

Plan de trabajo detallado: carta Gantt o
cronograma detallado que contenga las
diferentes etapas, fechas y tareas del proyecto,
asi como su duracion y secuencia.

Plan de contingencia implementado: en caso de
haber sido necesario aplicar un plan de
contingencia durante el desarrollo del proyecto
hasta la fecha, se requiere una descripcion
detallada de las situaciones, riesgos o eventos
adversos que surgieron, asi como de las
medidas alternativas empleadas para
garantizar la continuidad del servicio.
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Aplicacién de instrumentos cualitativos: | Dentro de los 150 dias
resultados del seguimiento al trabajo de campo | corridos desde la total

realizado. tramitacién del acto
administrativo que
Transcripcién de las entrevistas cualitativas. aprueba el convenio

Analisis de datos cualitativos: sistematizacién y
analisis de los datos recopilados e identificacion

Informe 2 de los primeros hallazgos cualitativos.

Plan de contingencia implementado: en caso de
haber sido necesario aplicar un plan de
contingencia durante el desarrollo del proyecto
hasta la fecha, se requiere una descripcidn
detallada de las situaciones, riesgos o eventos
adversos que surgieron, asi como de las
medidas alternativas empleadas para
garantizar la continuidad del servicio.

Incluye en este informe 3 y final, los contenidos | Dentro de los 300 dias
de los informes 1y 2. corridos desde la total
tramitacion del acto

Ademas, debe incluir: administrativo que
aprueba el convenio

Plan de contingencia implementado: en caso de
haber sido necesario aplicar un plan de
contingencia durante el desarrollo del proyecto
hasta la fecha, se requiere una descripcion
detallada de las situaciones, riesgos o eventos
adversos que surgieron, asi como de las
medidas alternativas empleadas para
garantizar la continuidad del servicio.

Informe
Final

Analisis documental de casos de
profundizacién: revision de documentos
institucionales de cada caso de profundizacion.

Transcripcion de las entrevistas de los casos de
profundizacion.

Disefio 'y aplicacion de instrumentos
cuantitativos: entrega de las encuestas
elaboradas, descripcién detallada de los
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procedimientos de aplicacién y base de datos
con las respuestas.

Analisis de datos cuantitativos: sistematizacion
y analisis de los datos recopilados, asi como la
identificacidon de los primeros hallazgos.

Resultados: analisis e interpretaciones de los
datos recolectados, tanto los hallazgos
cualitativos como cuantitativos.

Recomendaciones especificas para mejorar el
programa ADECO en relacion con las
trayectorias directivas.

Conclusiones derivadas del estudio.

Policy Brief: se entrega un documento de
difusion con los hallazgos principales del
estudio y recomendaciones dirigidas a la
politica publica.

Presentacion de resultados: entrega de un
documento que contenga los resultados del
estudio, destinado a ser utilizado en instancias
de difusion.

Constancia de presentacién de resultados a
profesionales del area de Liderazgo para el
Desarrollo Profesional, y a equipos directivos
sostenedores, y encargados territoriales.

OCTAVA: Precio y Forma de pago.

La Subsecretaria pagara a la Universidad, por los servicios encomendados una suma
Unica y total de $45.000.000.- (cuarenta y cinco millones de pesos), exenta de I.V.A.

El pago se distribuira en tres cuotas distribuidas de la siguiente manera:

1. La primera cuota de $16.650.000.- (dieciséis millones seiscientos cincuenta mil
pesos), que sera pagada contra entrega y aprobacién del Informe 1, segln lo sefialado
en la cladusula Séptima, previa emision del respectivo certificado de conformidad por
parte de la contraparte técnica.

2. La segunda cuota de $18.000.000.- (dieciocho millones de pesos), que sera pagada
contra entrega y aprobacion del Informe 2, segun lo sefalado en la clausula Séptima,
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3. La tercera cuota de $10.350.000.- (diez millones trescientos cincuenta mil pesos),
gue sera pagada contra entrega y aprobacion del Informe final, segun lo sefialado en la
clausula Séptima, previa emision del respectivo certificado de conformidad por parte de
la contraparte técnica.

La Subsecretaria procedera a efectuar los pagos que correspondan dentro del plazo de
30 dias corridos contados desde que la Universidad presente los siguientes
antecedentes:

a) Certificado que indique la recepcién conforme de los servicios requeridos, otorgado
por la Contraparte Técnica de la Subsecretaria sefialada en el presente convenio.

b) Certificado emitido por la Direccién del Trabajo denominado “Certificado de
Cumplimiento de Obligaciones Laborales y Previsionales”, que acredite que la
Universidad no tiene deudas laborales o previsionales con los trabajadores que participan
o prestan el servicio requerido, adjuntando la némina de tales trabajadores. En el
evento, de que este documento no exista, se podra acompafar cualquier antecedente
idéneo que permita acreditar el cumplimiento de las sefialadas obligaciones laborales y
previsionales respecto de sus trabajadores, incluido el pago de remuneraciones. En el
evento de que la Universidad no tenga trabajadores o los trabajadores que participan o
presten el servicio requerido, no tengan un contrato de trabajo regido por el Cédigo del
Trabajo, no debera presentar dicho certificado, bastando sélo con una declaracion jurada
simple que sefale que la Universidad no tiene trabajadores o los trabajadores que
participan o presten el servicio requerido, no tienen un contrato de trabajo regido por el
Caddigo del Trabajo.

¢) Las facturas deben ser enviadas en archivo xml a la siguiente casilla de intercambio:
dipresrecepcion@custodium.com, ademas se debe seguir enviando por correo a la
Contraparte Técnica para tramitar su proceso de pago.

Sin perjuicio de lo anterior, la Subsecretaria podra reclamar en contra del contenido de
la factura dentro del plazo establecido en el articulo 39 N.2 2 de la Ley N.© 19.983.

Asimismo, la Universidad debera notificar a la Subsecretaria oportunamente si va a ceder
el crédito, informando nombre, RUT, direccion del cesionario del crédito, de acuerdo a
lo establecido en la Ley N©19.983 y su reglamento.

La Subsecretaria podra retener de los pagos que correspondan el monto que adeude la
Universidad, por concepto de remuneraciones u obligaciones previsionales con sus
trabajadores; dicho monto serd utilizado para pagar al trabajador o a la institucidon
previsional respectiva.

Para proceder a ejecutar los pagos que correspondan, la Orden de Compra respectiva
debe encontrarse aceptada por la Universidad, en el portal www.mercadopublico.cl.
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El Documento Tributario Electrénico (DTE), es decir, factura, nota de crédito, nota de
débito u otro, emitido por la Universidad, debe incluir correctamente el ID de la orden
de compra asignada en Chilecompra.

El pago debera realizarse a través de transferencia electrénica. Para ello, la Universidad
debera informar a la Subsecretaria, al momento de suscripcion del presente convenio,
los antecedentes de la cuenta corriente respectiva y el nombre del banco receptor de
dicha transferencia.

En todo caso, los pagos solo podran hacerse efectivos una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el presente convenio.

El pago de la(s) cuota(s) que se devengue(n) para los aflos presupuestarios futuros
guedara(n) sujeto(s) a la disponibilidad de fondos que se contemple para el presupuesto
de esos afios, sin requerirse la dictacion de acto administrativo adicional.

NOVENA: Administrador(a) del Convenio.

El convenio sera administrado por el(la) funcionario(a) publico(a) que se desempefie
como administrador(a) de contratos del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion
e Investigaciones Pedagdgicas, de la Subsecretaria de Educacién, o por el(la)
funcionario(a) publico(a) de su dependencia que éste(a) designe mediante correo
electrénico o minuta.

Seran funciones del administrador(a) del convenio, entre otras, las siguientes:

a) Autorizar los pagos correspondientes, previa emisién del certificado de conformidad
por la contraparte técnica.

b) Requerir la aplicacion de multa(s) en los casos que corresponda, previo requerimiento
de la contraparte técnica.

c) Verificar el cumplimiento de la normativa laboral por parte de la Universidad, de
conformidad a lo indicado en la letra b) de la cldusula Octava, y solicitar, en caso de
incumplimiento, el término anticipado del convenio.

d) Solicitar el término anticipado en el caso que corresponda.

e) Adjuntar al portal de Mercado Publico, en la orden de compra de la Universidad, el
certificado de recepcidon conforme de los servicios requeridos, el cual sera remitido por
la contraparte técnica de la Subsecretaria.

f) Verificar que la Universidad no infrinja la prohibicién de subcontratacién establecida
en la cladusula Décima séptima.

g) Para cada orden de compra, realizar la recepcién conforme de ella en el portal web
de compras publicas, adjuntando el certificado de recepcién conforme del bien o servicio
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a la respectiva orden de compra, o realizar las gestiones necesarias para el cumplimiento
de estas obligaciones.

h) Debe gestionar y registrar oportunamente la recepciéon conforme de los servicios en
Chilecompra, con anterioridad a la recepcién del Documento Tributario electrénico (DTE)
en el sistema.

DECIMA: Contraparte Técnica.

La labor de contraparte técnica serd realizada por el(la) Coordinador(a) del area de
Liderazgo para el Desarrollo Profesional del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagodgicas, o por el(la) funcionario(a) publico(a)
de su dependencia que estas(os) designen.

Seran funciones de esta contraparte técnica de la Subsecretaria, entre otras, las
siguientes:

a) Supervisar y controlar el desarrollo del trabajo, velando por el estricto cumplimiento
de los objetivos establecidos en el presente convenio. En el ejercicio de esta facultad, la
contraparte técnica de la Subsecretaria se reserva la atribucidon de supervisar el estudio
durante cualquier etapa de su ejecucion. Autorizar por escrito las adecuaciones al
proyecto original, atender y resolver situaciones coyunturales o emergentes no
consideradas que no constituyan modificaciones del objeto, del precio ni de la vigencia
del convenio.

b) Recibir a conformidad los servicios esperados, planteando a la Universidad las
observaciones y/o recomendaciones que se estimen convenientes.

c) Entregar formatos de informes a la Universidad, con al menos 20 dias corridos de
antelacién a la fecha de entrega de cada informe respectivo.

d) Analizar y aprobar los informes asociados al desarrollo del trabajo en un plazo maximo
de 10 dias habiles, contados desde su recepcidon, planteando a la Universidad las
observaciones y/o recomendaciones que estime pertinentes. En caso de formularse
observaciones a los informes, la Universidad deberad corregirlas o aclararlas, segun
corresponda, dentro del plazo de 7 dias habiles contados desde la notificacion de las
observaciones o recomendaciones. A su vez, la contraparte técnica de la Subsecretaria
deberd aprobar o rechazar los informes dentro del plazo de 7 dias habiles contados desde
su entrega, certificando la recepcion conforme de éstos, con un maximo de dos
iteraciones.

e) Colaborar y asistir a la Universidad, en el ambito de sus competencias.

f) Certificar la recepcién conforme de los servicios, mediante la emisién del certificado
de conformidad.
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g) Autorizar reemplazos de los integrantes del equipo profesional, solicitados por la
Universidad, durante el desarrollo del servicio, siempre que cada reemplazante cumpla
con los requisitos indicados en la clausula Sexta.

h) Solicitar el reemplazo de cualquier miembro del equipo, durante la ejecuciéon del
servicio para asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos en los presentes
requerimientos.

La comunicacion formal entre la contraparte técnica de la Subsecretaria y la Universidad
sera por correo electrénico o por cualquier otro medio escrito.

DECIMA PRIMERA: Sanciones.

La Subsecretaria aplicara las siguientes multas, por acto administrativo fundado, en caso
de que la Universidad no diere cumplimiento a las obligaciones emanadas del presente
instrumento:

a) Si la Universidad no diere cumplimiento a la entrega de los informes en los plazos
indicados en la clausula Séptima, la Subsecretaria aplicara una multa correspondiente al
1% (uno por ciento) del valor total del convenio por cada dia corrido de atraso, con un
limite de hasta 3 (tres) dias corridos de atraso por cada informe.

b) Si la Subsecretaria rechaza un informe entregado, la Universidad tendra solo 1 (una)
oportunidad exenta de multa para rectificar dicho informe. Si se rechazara el informe en
una segunda oportunidad, se aplicard una multa equivalente al 10% del valor total del
convenio y, de existir un tercer rechazo del informe la Contraparte Técnica estara
facultada para requerir el término anticipado del convenio.

c) Si la Universidad no cumpliera con la conformacion del equipo de trabajo, presentado,
o si realizara algun cambio durante el desarrollo del convenio, sin previo aviso ni
aprobacion de la contraparte técnica, se aplicard una multa equivalente al 5% (cinco por
ciento) del valor total del convenio por cada incumplimiento, con un limite de dos (2)
incumplimientos.

Las multas son independientes y acumulativas. Sin perjuicio de lo anterior, las multas,
en su conjunto, no podran superar el 10% del valor total del convenio. En caso de que
asi fuere, se entendera que existe incumplimiento grave del convenio, y se podra poner
término anticipado.

Las multas antes sefaladas no se aplicaran si se producen por caso fortuito o fuerza
mayor no imputable a la Universidad, en cuyo caso la Subsecretaria ampliara el plazo
de vigencia del convenio respectivo, si fuese necesario, mediante el correspondiente acto
administrativo, por un término equivalente a la duracién del impedimento respectivo,
previa comunicacion por escrito la Universidad y calificacion conforme por parte de la
Subsecretaria, en orden a que los hechos invocados efectivamente configuran el caso
fortuito o fuerza mayor alegado, y que tales hechos se encuentran debidamente
comprobados.
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En caso de que la Subsecretaria considere gque existe mérito suficiente para aplicar
sanciones, comunicara esta circunstancia por carta certificada a la Universidad, a través
del administrador del convenio, indicando el monto y fundamento de la multa, ademas
de acompaniar a esta comunicacion los antecedentes necesarios.

La Universidad dispondra de un plazo de cinco dias habiles, a contar de la notificacion
de la comunicacion sefialada precedentemente, para formular sus descargos y aportar
antecedentes. Con el mérito de los descargos y antecedentes, o transcurrido el plazo
aludido sin que éstos se hubiesen formulado, la Subsecretaria resolverda mediante
resolucién fundada, previa ponderacién de todos los antecedentes y descargos,
remitiéndole a la Universidad copia del acto administrativo pertinente.

La aplicacion de la multa se materializara a través de acto administrativo fundado, contra
el cual procederan los recursos dispuestos en la Ley N°19.880, que establece las bases
de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los Organos de la
Administracion del Estado, en la forma y dentro de los plazos que en dicho cuerpo legal
se sefalan.

La Universidad podra pagar la multa directamente; en cuyo caso el pago debera
efectuarse dentro de diez dias corridos contados desde la notificacién del acto
administrativo que aplica la respectiva multa, (el que hara las veces de requerimiento
de cobro), por parte de la Subsecretaria, notificacion que se efectuarda por carta
certificada entregada en el domicilio de la Universidad estipulado en el convenio, la cual
se entendera notificada a contar del tercer dia siguiente a su recepcidn en la oficina de
correos respectiva.

Si la Universidad no paga directamente la multa, la Subsecretaria estara facultada para
deducirla, a su arbitrio, del valor de cualquiera de los pagos que corresponda efectuar.

DECIMA SEGUNDA: Término Anticipado y/o modificacion del convenio.

La Subsecretaria podra poner término al presente convenio y/o modificarlo, por acto
administrativo fundado, en el evento de que acaeciere alguna de las siguientes
circunstancias:

a) Por resciliacion o mutuo acuerdo de las partes.

b) Si se dictare Resolucién de Liquidacion en contra de la Universidad en un
Procedimiento Concursal de Liquidacion, o si transcurriera el plazo de proteccion
financiera concursal una vez dictada Resolucion de Reorganizacidon o resolucion de
Reorganizacion Simplificada en un Procedimiento Concursal de Reorganizacion, o si este
cayere en estado de notoria insolvencia, a menos que se mejoren las cauciones
entregadas o las existentes sean suficientes para garantizar el cumplimiento del
Convenio.

c) Si se disolviera la Universidad.



INSTITUTO DE ESTUDIOS
AVANZADOS EN EDUCACION

UNIVERSIDAD DE CHILE ® l:
I e

d) Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.

e) Por incumplimiento grave, debidamente calificado, de las obligaciones contraidas por
la Universidad, siempre y cuando ello no se deba a un caso fortuito o fuerza mayor.
Constituird incumplimiento grave exceder los limites previstos para la aplicacién de las
multas, establecidos en la clausula décima primera del presente convenio.

f) Si la Universidad registra saldos insolutos de remuneraciones o cotizaciones de
seguridad social con sus actuales trabajadores o con trabajadores contratados en los dos
ultimos afios, a la mitad del periodo de ejecucién del convenio, con un maximo de seis
meses

g) Por incumplimiento de la prohibicidn de subcontratar, de acuerdo a la cldusula décima
séptima del presente convenio.

h) Por resolucién fundada de la Subsecretaria que se justifique que el servicio contratado
ya no resulta necesario. La resolucion sera notificada por carta certificada dirigida a la
Universidad con al menos 30 dias de antelacidon a la fecha prevista para el término
anticipado del Convenio.

En caso de verificarse alguna de las causales previstas en las letras b), c), e), f), y g) la
Subsecretaria podra poner término anticipado al convenio, pudiendo, ademas, solicitar
judicialmente la indemnizacién de perjuicios que corresponda, de conformidad a las
reglas generales del derecho comun.

DECIMA TERCERA: Plan de contingencia.

La Universidad presenta un Plan de contingencia, que considera las posibles situaciones
gue pudiesen alterar la ejecucién del estudio. El Plan de contingencia considera:

e Procedimientos para hacer frente a problemas informaticos o computacionales: se
detallan los procedimientos a seguir en caso de enfrentar problemas informaticos o
computacionales durante el desarrollo del proyecto. Esto incluye medidas para la
recuperacion de datos, resolucién de fallas en el hardware o software, y la disponibilidad
de personal técnico especializado para solucionar estos problemas en el menor tiempo
posible.

¢ Procedimientos para reemplazar a integrantes del equipo de trabajo: se establecen los
procedimientos para abordar situaciones en las que sea necesario reemplazar a un
miembro del equipo de trabajo, ya sea por motivos de ausencia, enfermedad u otras
circunstancias imprevistas. Esto incluye la identificacion de posibles reemplazos, la
transferencia de responsabilidades y el aseguramiento de la continuidad de las tareas
asignadas, minimizando asi el impacto en el avance del proyecto.

e Procedimientos para la seleccién de la muestra:
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a. Se establecen procedimientos alternativos en caso de dificultades para identificar o
reclutar participantes que cumplan con los criterios de seleccidén, ya sea considerar la
posibilidad de ampliar la muestra o ajustar los criterios de seleccién si no se logra obtener
una muestra representativa inicialmente planificada, previa aprobacién de la contraparte
técnica.

b. Se establecen estrategias para lidiar con la ausencia de participantes programados
para entrevistas o encuestas, como la programacién de citas de seguimiento, la
blsqueda de participantes alternativos o la consideracion de métodos de recoleccion de
datos adicionales.

Estas situaciones posibles, si se presentan, deben ser informadas oportunamente a la
contraparte técnica para que esta apruebe la propuesta de solucion.

DECIMA CUARTA: Vigencia del Convenio.

El presente Convenio entrara en vigencia a partir de la fecha de total tramitacion del
acto administrativo que lo apruebe y se extendera por 14 meses contados de esa fecha.

No obstante, en virtud de la necesidad que reviste para esta Subsecretaria el presente
servicio, se podra autorizar a la Universidad a desarrollar, a partir de la suscripcién del
presente convenio, y sin esperar la total tramitacion del acto administrativo
correspondiente, las actividades referidas a:

e Revisidon de antecedentes.
e Actualizacidon de la propuesta metodoldgica.

Sin perjuicio de lo anterior, no procederd pago alguno hasta que se encuentre totalmente
tramitado el acto administrativo que apruebe el presente convenio.

DECIMA QUINTA: Propiedad intelectual.

La Universidad declara ser titular Unico y exclusivo de la totalidad de los derechos
necesarios para suscribir el presente convenio y en tal caracter cede de forma exclusiva
a la Subsecretaria todos los derechos patrimoniales de autor y conexos sobre todo tipo
de instrumentos de evaluacion, productos, diagndsticos, informes, términos de
referencia y toda obra que se elabore con ocasién del cumplimiento del respectivo
convenio, incluidos, pero sin por esto limitarse, todos los derechos sefialados en el
articulo 18 de la Ley N°17.336 de Propiedad Intelectual, entre ellos los derechos de
edicion, reproduccion, adaptacion, traduccion, distribucién y comercializacion o venta,
en forma de libro, asi como en cualquier otro soporte conocido.

La Universidad no podra difundir o reproducir, en cualquier forma o medio, total o
parcialmente, los documentos, datos levantados, resultados del presente estudio o
cualquier otro de los antecedentes del desarrollo del proyecto, sin previa autorizacion
escrita otorgada por la Subsecretaria.
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La Universidad sera responsable si se infringe cualquier tipo de patente, marca
registrada o derechos de propiedad industrial o intelectual, y la ley sobre delitos
informaticos en los bienes o servicios informaticos que suministra o que emplea para la
ejecucion del servicio encomendado. La Universidad deberd encontrarse siempre
facultada para la ejecucion de los servicios propuestos y contratados.

Sin perjuicio de la cesidn de derechos a que se refiere esta clausula, la Universidad podra
hacer mencién de las acciones desarrolladas con ocasidn del respectivo convenio, en su
difusion y presentaciones técnicas.

DECIMA SEXTA: Informacién Confidencial.

La Universidad declara conocer y aceptar la politica de seguridad de la informacién del
Ministerio de Educacién, disponible en el portal www.mineduc.cl y se obliga en forma
irrevocable a que toda informacidon que la Subsecretaria le haya proporcionado o le
proporcione con motivo del presente convenio y/o sus anexos tendra el caracter de
confidencial, cualquiera sea la forma o formato a través del cual se exprese dicha
informacién, sea que se contenga en documentos, memorandos, escritos de otra
naturaleza, discos, cintas, disquetes, archivos computacionales o en cualquiera otra
forma.

La Universidad debera disenar y operar, a su cuenta y riesgo, un protocolo de seguridad
interno y externo que permita mantener la integridad y confidencialidad de la
informacion.

Dicho protocolo deberd contemplar mecanismos que garanticen la seguridad de la
informacidn para todos procesos y productos de estos requerimientos.

La Universidad solo utilizarad la Informacién Confidencial con el fin de alcanzar los
objetivos del presente convenio y no divulgara, publicard ni permitira la publicacion de
todo o parte de la Informacién Confidencial. Asimismo, adoptara las medidas que sean
pertinentes para que su personal solo tenga acceso a la Informacion Confidencial que
sea estrictamente necesaria para el cumplimiento de las obligaciones asumidas en el
presente convenio.

Al momento de la terminacién por cualquier causa del presente convenio, la Universidad
debera restituir, seglin lo indique la Subsecretaria, la Informacién Confidencial y toda
copia, resumen o extracto de esta contenida en cualquier documento de trabajo,
memorandos u otros escritos, discos, cintas, disquetes o archivos computacionales, sin
retener copias, resimenes o extractos de la misma, en ninguna forma.

En el evento de que, por orden judicial o de autoridad competente, la Universidad se
viere obligada a divulgar todo o parte de la Informacion Confidencial, debera notificar
previamente y de inmediato de esta circunstancia a la Subsecretaria.

DECIMA SEPTIMA: Prohibicion de Subcontratacién.
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El presente convenio contempla la prohibicion absoluta, para la Universidad, de
subcontratar o externalizar todo o parte del servicio encomendado.
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DECIMA OCTAVA: Prohibiciéon de Cesién.

La Universidad no podra ceder ni transferir en forma alguna, total ni parcialmente los
derechos y obligaciones que nacen del desarrollo del presente convenio, salvo que una
norma legal especial permita la cesién de derechos y obligaciones.

DECIMA NOVENA: Deber de conducta de la Universidad.

La Universidad se obliga a proceder en todo momento, durante la vigencia del presente
convenio, conforme al principio de buena fe, manteniendo un comportamiento leal para
con la Subsecretaria. Especialmente, se obliga a salvaguardar la confidencialidad de las
negociaciones que involucre el cumplimiento del presente convenio.

VIGESIMA: Programas de integridad.

La Universidad se obliga a contar con programas de integridad conocidos por sus
trabajadores, que promuevan el conocimiento de las normas que establecen
inhabilidades para contratar con el Estado (Art 4° de la Ley N°19.886, inciso primero y
sexto; Articulo 26, letra d), del D.F.L N°1, de 2004, del Ministerio de Economia, Fomento
y Reconstruccion que “Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto
Ley N.© 211, de 1973; Articulo 33, de la ley N°21.595, sobre delitos econémicos), y que
establezcan directrices para la aplicacién de un modelo de prevencién de los delitos de
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y cohecho a funcionario publico nacional
o extranjero, establecidos en la Ley 20.393.

Se consideraran “Programas de Integridad” el conjunto de instrumentos internos de la
Universidad, que fomenten entre su personal, un comportamiento apegado a
determinados valores que contribuyan a instalar, fortalecer y fomentar la integridad ética
y profesional entre quienes forman parte de la instituciéon como, asimismo, el recto y
correcto ejercicio de sus funciones.

VIGESIMA PRIMERA: Personeria.

La personeria de dona Carmen Sotomayor Echenique, para suscribir el presente
convenio, en representacion de la Universidad, consta en el Decreto con Fuerza de Ley
N.c 3, de 2006, del Ministerio de Educacion, que fija texto refundido, coordinado y
sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N.° 153, de 1981, que establece los
Estatutos de la Universidad de Chile; Decreto Universitario N°1261, de 2021, de la
Universidad de Chile, que delega facultades que indica en Decanos(as), Directores(as)de
Instituto, Prorrector(a), Vicerrectores y Director(a) General del Hospital Clinico; Decreto
Universitario N°0024946, de 2022, que modifica el Decreto Universitario N°1261, de
2022; Decreto SIAPER-TRA N.© 1584, de 2022, del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion, de la Universidad de Chile, que la nhombra como Directora del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion.
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La facultad de dofia Alejandra Arratia Martinez, para suscribir este convenio en
representacion de la Subsecretaria, consta en la Ley N.° 18.956, que Reestructura el
Ministerio de Educacién Publica; y, en su nombramiento como Subsecretaria de
Educacién realizado a través del Decreto N.© 34, de 2023, del Ministerio de Educacion.
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VIGESIMA SEGUNDA: Domicilio.

Las partes fijan domicilio en la comuna de Santiago y se someten a la jurisdiccion de sus
Tribunales de Justicia.

VIGESIMA TERCERA: Suscripcién y firmas.

El presente convenio se firma en tres ejemplares de igual tenor, fecha y valor legal,
quedando uno en poder de cada parte; y el tercero, en el acto administrativo
aprobatorio.

FIRMANDO: CARMEN SOTOMAYOR ECHENIQUE, DIRECTORA, INSTITUTO DE
ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION, UNIVERSIDAD DE CHILE; ALEJANDRA
ARRATIA MARTINEZ, SUBSECRETARIA DE EDUCACION.

2. IMPUTESE el monto asociado al presente convenio al Titulo Ingresos, Subtitulo
1, item 1.1 del presupuesto universitario vigente del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion.

ANOTESE, REGISTRESE Y PUBLIQUESE

Carmen Firmado digitalmente por
Carmen Sotomayor
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