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VISTOS:

Lo dispuesto en el Decreto con Fuerza de Ley N° 3, de 2006, del Ministerio de Educacién, que
fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del decreto con fuerza de ley N° 153, de 1981,
que establece los estatutos de la Universidad de Chile; en la Resolucién N° 7, de 2019, de la
Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencion del tramite de toma de razon;
en el Decreto Universitario N° 0015095, de 2021, que aprueba el nuevo reglamento de
contratacion de servicios a honorarios en la Universidad de Chile; en el Decreto Universitario N°
0020975, de 2017, que crea y reglamenta el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion; y en
el Decreto Universitario N° 0024946, de 2022, que modifica decreto universitario N° 1261, de
2021 y fija su texto refundido, coordinado y sistematizado.

CONSIDERANDO:

1.

Que, la Fundacion Consorcio es sostenedora del Establecimiento Educacional colegio Monte
Olivo, de la comuna de Puente Alto.

Que, con el objeto de fortalecer los conocimientos y competencias de los docentes de
educacion basica y media de las asignaturas de matematica, lenguaje, ciencias e historia a
través de la implementacion de una metodologia activa basada en la resolucion de problemas
qgue mejoren las habilidades y actitudes de todos los estudiantes, se publico un llamado a
licitacién publica para la contratacion del servicio de capacitacion que cumpliera con los
requerimientos indicados.

Que, a dicho llamado concurrié el equipo ARPA del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion, entre otros proponentes, resultando adjudicada la licitacion a este Instituto, por
cumplir con los requerimientos indicados en las bases.

Que, para tales efectos, las partes acordaron la suscripcion de un contrato que regulara las
principales tareas, tomando en consideracién lo indicado en las bases de licitacién y en la
propuesta presentada por el Instituto.

Que, en dicho contexto, las partes suscribieron con fecha 01 de septiembre un contrato, el
que, debido a dilaciones en la devolucion del documento debidamente firmado, se aprueba
con esta fecha.

RESUELVO:

I.- APRUEBASE, el contrato de prestacion de servicios de capacitacion, suscrito con fecha 01 de
septiembre de agosto de 2022, entre el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la
Universidad de Chile y la Fundacion Consorcio Nacional de Vida. El texto que por este acto se aprueba,
se entiende formar parte de la presente resolucion, y se reproduce a continuacion:

Contrato de Prestacion de Servicios de capacitacion

Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile

y

Colegio Monte Olivo de Puente Alto de la Fundacion Consorcio Nacional de vida

En Santiago de Chile, a 01 de septiembre de 2022, entre la UNIVERSIDAD DE CHILE,
RUT: 60.910.000-1, a través del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, en
adelante indistintamente, la “Universidad” o el “Instituto”, representado por su
Directora (s), dofa Carmen Sotomayor Echenique, cédula nacional de identidad N°
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7.532.659-9, ambos con domicilio en calle Periodista José Carrasco Tapia N° 75, comuna y
ciudad de Santiago, Regidon Metropolitana, por una parte, y por la otra, la FUNDACION
CONSORCIO NACIONAL DE VIDA, representada por Isabel Romero Munoz, Rut:
9.258.254-k, ambos domiciliados en Juanita 035 Puente Alto, en adelante e indistintamente
la “Fundacién”, con domicilio en Avenida Juanita N° 035, Puente Alto, ciudad de Santiago,
Regidn Metropolitana, se ha convenido lo siguiente:

PRIMERO: Antecedentes

La Fundacion Consorcio Nacional de Vida, duefia del Colegio Monte Olivo de Puente Alto,
requiere contratar el servicio de capacitacion para un minimo de 45 docentes de ensefanza
basica y media y otros profesionales vinculados al trabajo de aula de su establecimiento,
con el objeto de fortalecer los conocimientos y competencias a través de la implementacion
de una metodologia activa basada en la resolucidon de problemas.

Para lo anterior, el Colegio Monte Olivo de Puente Alto, en adelante el “establecimiento”,
publicé las bases técnicas y administrativas para el servicio: “metodologia activa basada en
la resolucion de problemas en el aula lenguaje, matematica, ciencias e historia”,
procedimiento concursal que resultd adjudicado a este Instituto.

SEGUNDO: Servicios contratados

El servicio consiste en la realizacidon de talleres que utilizan una metodologia de trabajo de
aprendizaje activo basado en el hacer y el reflexionar, en el trabajo colaborativo, la reflexion
pedagdgica colectiva y en la retroalimentacién como elemento para la mejora continua y la
sostenibilidad de las practicas de aula.

El ellos, los docentes adquiriran los elementos basicos para la realizacién de arpas
(actividades de resolucion de problemas en el aula), que promueven el desarrollo de
habilidades y propone la planificacion e implementacidon de estas arpas; practica que se va
perfeccionando a lo largo del taller, segin la descripcion general de las modalidades y
metodologias de trabajo, presentadas por el Instituto en su propuesta técnica, la cual se
entiende formar parte del presente contrato.

TERCERO: Objetivos del servicio

El objetivo del presente contrato es fortalecer los conocimientos y competencias de los
docentes de educacion basica y media de las asignaturas de matematica, lenguaje, ciencias
e historia a través de la implementacion de una metodologia activa basada en la resolucion
de problemas que mejoren las habilidades y actitudes de todos los estudiantes.

CUARTO: Especificaciones técnicas del servicio contratado
El servicio requerido debera considerar, como minimo lo siguiente:

4.1 Capacitacion en metodologia activa basada en la resolucion de problemas:
¢ Obijetivos de aprendizajes relacionados con los programas de estudio del Ministerio de
Educacion.

e Incorporacion de principios basicos como el “Hacer y reflexionar”, teniendo como fondo
el desarrollo de habilidades como objetivo intelectual.

e Resolucién de problemas para lograr resolver situaciones dadas, sin intencionar un
procedimiento especifico a seguir.

o Estrategias diversas en la resolucion de problemas, evaluacién de las respuestas
obtenidas y su pertenencia.

¢ Desarrollo de habilidades de: Argumentar y comunicar; representar y modelar.

» Reflexion pedagdgica sobre las practicas pedagdgicas.

¢ Produccion de situaciones problematicas no rutinarias aplicables en el aula.

e Conocimiento y aplicacion en el aula de una metodologia didactica para la resolucién de
problemas.

e Enfatizar el uso de preguntas como formas de interaccion del docente con los
estudiantes.

e Fundamentar sus premisas con evidencia basada en la investigacion académica.

e Experiencias en otros establecimientos resolviendo problemas.

» Los docentes deben planificar y aplicar la metodologia en sus respectivos cursos.
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4.2 Concordancia del curso respecto al curriculum vigente.
e El curso debe estar en concordancia con los Objetivos de Aprendizaje (OA) definidos por
el Ministerio de Educacién.

4.3 Metodologia de trabajo.

o Talleres presenciales: Teorico, practico y reflexion plenaria; Relator y alumno participan
activamente en el desarrollo de los temas.

e Grabaciones de clases para feedback.

o Taller privilegia trabajo en grupos.

e Acompafamiento pedagdgico a docentes por un monitor, modelamiento, filmacion de
clases, analisis y retroalimentacion.

o Reflexion grupal e individual.

4.4 Recursos educativos, tecnoldgicos, equipamiento e insumos.

» Material de apoyo para los docentes impresos y tecnoldgicos.

 Certificado para cada participante que cumpla con los requisitos de aprobacion del curso.
e Registro de asistencia.

4.5 Referente al monitoreo y cumplimiento de objetivos.
 Intencionar la autoevaluacion de los participantes.

¢ Retroalimentacion continua a docentes a partir de los temas abordados.
¢ Evaluacién final a los participantes.

¢ Retroalimentacion de resultados al director y equipo técnico.

QUINTO: Ejecucion.

El servicio debera ejecutarse durante el segundo semestre del afo 2022. La realizacion del
curso de capacitacion sera en las dependencias del Colegio Monte Olivo de Puente Alto, en
el horario y fecha a acordar con la contraparte técnica del Establecimiento.

Se considera la realizacion de al menos, 5 sesiones de 2 horas cronoldgicas cada una, de
frecuencia aproximadamente mensual. Se proponen actividades entre sesiones de trabajo
personal y de implementacién en aula, estimandose un total de 18 horas de trabajo entre
sesiones.

El programa propuesto se realiza en modalidad presencial. Las sesiones seran realizadas en
el establecimiento, en salas que cuenten con facilidades y mobiliario adecuado al taller. En
caso de contingencia sanitaria, las sesiones podran ser realizadas en modalidad remota via
zoom, previo acuerdo con la contraparte técnica del establecimiento.

Se utilizara correo electrénico como plataforma de comunicacidon asincronica. El taller
contara con la plataforma Google Classroom, como elemento de comunicacién vy
almacenamiento de materiales para el taller.

5.1 Materiales y recursos pedagdgicos

Se entregara el siguiente material de apoyo a los docentes:

. Cuadernillo de acompafiamiento al taller

. Material de trabajo en las sesiones:
- Programa y detalle de las sesiones
- Presentaciones PPT para el acompanamiento de la sesion
- Formatos para la planificacion de actividades en aula

o Material de lectura
. Formatos para la Bitacora de Implementacién
. Plataformas de comunicacion asincrénica (Google Classroom)

5.2 Elementos minimos para la realizacion del taller:

El establecimiento deberd poner a disposicion del Instituto, los siguientes elementos
necesarios para la implementacion de cada sesion:

o Sala con aforo suficiente para los grupos de docentes participantes por disciplina.

. Mesas V sillas en cantidad adecuada para el nUmero de participantes.

o Pizarra blanca.
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o Proyector.

SEXTO: Hitos y actividades de seguimiento y monitoreo.

6.1 Informes
Se entregara un informe final de implementacidon del taller, que sera elaborado una vez
concluidas todas las actividades asociadas a la implementacién del curso.
Este contara con la siguiente informacion:

. Asistencia de los docentes

Evaluacion cualitativa de los docentes
Evaluacién del taller por parte de los docentes a partir de encuesta de satisfaccién
Informe de aplicacion de la metodologia en términos generales
Sugerencias de continuidad y actividades adicionales.

Sin perjuicio de lo anterior, podran entregarse otros informes, lo que se realizara en reunién
con equipos directivos y/o sostenedores con el fin de retroalimentar el desarrollo del taller.

6.2 Programa
El instituto desarrollara los siguientes ciclos y sesiones:

o Los participantes retoman conceptos y contenidos
° asociados a las herramientas de gestion de Elemgnto§ para la
5 actividades de resolucién colaborativa de|planificacion de una
2o o o problemas en aula. ARPA
o Planificacion de clase ARPA . . ) | i
o Los participantes planifican colaborativamente | Elementos de gestion
- 8 3 una actividad ARPA con problemas asociados a|de una ARPA
o 0 ? contenidos disciplinares para ser implementada en| Etapas de un ARPA
° 23 SUS cursos
© 33 -
= Implementacion del ARPA en
uij ‘g Posterior |42 Los participantes implementan una actividad
L. ala Reflexion pedagdgica individual|ARPA en aula y reflexionan respecto de la|Elementos de gestion
§ sesién 11 (bitacora de implementacién). implementaci()n, sus resultados e impacto en los|de una ARPA
s Esta actividad retroalimentada |estudiantes
individualmente por el monitor
Los participantes reflexionan colectivamente
respecto de la implementacion, sus resultados e Elementos ara  la
impacto en los estudiantes. entos —p
o planificacion de una
Reflexion edagsaica y Comparten buenas practicas y elementos de|aARPA
s 2 xion  pecagog mejora continua g
‘G Planificacién de clase ARPA o = ) Elementos de gestion
S Los participantes planifican colaborativamente |de una ARPA
£ una ac_t|V|da(_i A_R_PA con probler_nas asociados a Etapas de un ARPA
« (B contenidos disciplinares para ser implementada en
o & Z‘ SUS CUrsos
S ° % ”
oY 3G Implementacion del ARPA en
8 aula. . . .
b= - e Los participantes implementan una actividad
E— Posterior E:)(_atf!eXIon F()jedf:l_gogllca |ncti|V|_d’ur;1I ARPA en aula y reflexionan respecto de la
= | Eltacorat' 'de dlmptem?n aclor(;. implementacion, sus resultados e impacto en los|Elementos de gestion
ala Esta actividad retroalimentada| gt diantes de una ARPA
sesidn 2 |individualmente por el monitor . . .
D L _|Esta actividad es registrada en video para su
Refll(_ex_lon pedagggma IndIVqual. retroalimentacién
analisis e video
retroalimentado

Herramientas de
o 5 Los participantes del programa trabajan en|9€Stion para el
. B Sesion de reflexion en tomo a| eqo|ycion de problemas de mdltiples disciplinas. |desarrollo de
Sesion de reflexion  |los elementos de arpa y su . . habilidades
general impacto en los estudiantes. Lgsu%"’ggc'peanntelznier:aprograma trabajan en grupo| yransversales (plenaria,
3 Bases para el desarrollo de bequetio y en p ' o simplificacion y
comunidad de aprendizaje local T_rat?ajp colectivo general sin distribucion por|extension)
disciplinas Impacto en los
estudiantes
o 5 ® Reflexion pedagdgica Los participantes reflexionan colectivamente [Elementos para la
LM 8§ 4 respecto de la implementacion, sus resultados e |planificacion de una
o £ Planificacién de clase ARPA |iooh pe ' h
o impacto en los estudiantes. ARPA

1 Las actividades posteriores a la sesion son de trabajo personal de implementacién en aula.
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Los participantes participan de actividades arpa
modeladas por el monitor

Comparten buenas practicas y elementos de
mejora continua

Los participantes planifican colaborativamente
una actividad ARPA con problemas asociados a
contenidos disciplinares para ser implementada en
SUS Cursos

Elementos de gestion
de una ARPA

Etapas de un ARPA

Posterior
ala
sesion 4

Implementacion del ARPA en
aula.

Reflexion pedagdgica individual
(bitacora de implementacion).
Esta actividad retroalimentada
individualmente por el monitor

Los participantes implementan una actividad
ARPA en aula y reflexionan respecto de la
implementacion, sus resultados e impacto en los
estudiantes

Elementos de gestion
de una ARPA

Sesion de reflexion
general

52

Bases para el desarrollo de
comunidad de aprendizaje local

Los participantes del programa trabajan en grupo
pequefio y en plenaria.

Trabajo colectivo general sin distribucion por
disciplinas

Retroalimentacion,
reflexion individual y
colectiva,
retroalimentacién entre
pares, andlisis de video
como estrategias para
la mejora continua de

las
pedagdgica

practicas

SEPTIMO: Equipo de trabajo.

El equipo de trabajo de la Universidad sera el indicado en el punto 5 de la propuesta técnica.
En caso que el Instituto requiera el reemplazo de uno o mas de los miembros del equipo
indicado, debera contar con autorizacién previa del Establecimiento, para lo cual, debera
hacer llegar los antecedentes del nuevo profesional, quien debera contar con un perfil igual
o superior al del profesional reemplazado.

Desarrollaran las siguientes funciones, segin lo indicado en el numeral 4.4.4 de la
propuesta:

Coordinador del taller.

Profesional encargado de establecer directrices generales del programa. Mantiene contacto
con equipos directivos de Establecimientos y/o Corporaciones en torno al disefio del
programa particular para el mandante. Establece lineas de investigacion asociadas a la
evaluacion de impacto del programa.

Monitores o relatores
Son los encargados de dictar el taller, en contacto directo con los docentes. EvallUan y
retroalimentan las actividades propuestas por el taller y realizadas por el docente.

Disenador de actividades

Profesional encargado del desarrollo de actividades de resolucion de problemas. Amalgama
contenidos curriculares, objetivos de aprendizaje, desarrollo de habilidades y actitudes,
considerando niveles de educacion.

Encargado de planificacion y gestion. Miembro del Equipo directivo

Planifica el desarrollo y actividades del taller en coordinacion con los equipos técnicos del
establecimiento y controla el cumplimiento de objetivos. Asegura las condiciones para el
desarrollo de las actividades propias del taller. Formula y presenta el informe final. Mantiene
contacto con equipos directivos del Establecimiento para la implementacion del programa.

Diseifiador
Profesional encargado del disefio grafico de los materiales para uso en aula y cuadernillos
para uso del docente, considerando necesidades del establecimiento y los niveles de
ensefianza.

Encargado de administracion de datos y logistica
Profesional encargada de la recopilaciéon, administracion y gestion de datos y de la
plataforma de mantencidon de informacién. Responsable de la logistica del taller, de la

2 Sesion flotante, se realiza en caso que el calendario escolar lo permita.
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contratacion de servicios para la implementacion. Participa del desarrollo del informe y de
las acciones administrativas relacionadas a la propuesta.

OCTAVO: Monto y formas de pago

Por los servicios encomendados, el Establecimiento pagara al Instituto de Estudios
Avanzados de Educacion, la suma Unica y total de $ 20.000.000 (veinte millones de pesos)
contra entrega de informe final de implementacion.

El pago de la factura se realizara a través de depdsito o transferencia a cuenta corriente del
Instituto, los datos del deposito se incluiran en la factura.

NOVENO: Contrapartes

Asumira el rol de contraparte técnica del Establecimiento don Victor Berrios Chacdn, o a
quien se designe para la coordinacién con el equipo del Instituto a cargo de la realizacién
del taller, le correspondera, en especial, la realizacidn, entre otras, las siguientes tareas:

a) Colaborar y asistir a la Universidad en el ambito de sus competencias: generar las
condiciones para la participacion adecuada de los docentes en las sesiones, coordinar los
tiempos para la implementacidn de las actividades de aula;

b) Mantener un canal de comunicacion con el coordinador del taller, los monitores y en
general, con el equipo de trabajo; estimular y reconocer los logros de los docentes o
mantener un discurso comun a los docentes, participar en las reuniones de planificacién y
evaluacién en caso de que correspondan o asistir a otro tipo de instancias, necesarias para
el buen desarrollo del taller.

c) Atender y resolver situaciones coyunturales o emergencias técnicas no previstas.

d) Recibir a conformidad los servicios contratados, planteando a la Universidad las
observaciones y/o recomendaciones que se estimen pertinentes y solicitar el envio de la
factura o boleta, cuando corresponda.

e) Emitir certificado de recepcidn conforme de los trabajos ejecutados por la
Universidad, el cual sera requerido para la gestion de los pagos que correspondan.

f) Resolver o acordar las solicitudes de modificacion de contrato cuando corresponda.

Por otro lado, asumira la funcion de contraparte técnica del Instituto dofia Constanza
Alvarado Vargas, quien desarrolle las funciones de coordinador del taller.

DECIMO: Sanciones por incumplimiento

En caso que el Instituto no cumpla con las obligaciones contraidas en el presente
instrumento, asi como en la propuesta técnica presentada, por alguna causa atribuible a su
responsabilidad, se determinara la aplicacion de una multa equivalente al 0,1% (cero coma
un por ciento) del valor total del contrato por cada evento, a partir del tercer evento, con un
limite de 10 eventos al mes.

En caso de proceder la aplicacion de multas, la notificacion del monto y fundamentos de las
mismas se hara por correo electrénico dirigido a la contraparte técnica del Instituto.

El Instituto tendra un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde dicha notificacion,
para reclamar por escrito ante el encargado administrativo. Planteados los descargos, el
encargado administrativo dispondra de un plazo de cinco (5) dias habiles para resolver dicha
reclamacion.

**Con todo, el Establecimiento no podra cursar multas al instituto cuando los plazos de
cumplimiento de los servicios convenidos hayan sido extendidos por orden de la contraparte
técnica, o bien, si no se ha podido dar cumplimiento a los mismos por caso fortuito o fuerza
mayor o por falta de algun antecedente, visacion, informe o instruccidn del Establecimiento,
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o bien por la exigencia de requerimientos adicionales o especiales de la Contraparte técnica
del mandante no previstos en la propuesta técnica original.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado

Se podra poner término al contrato, por acto administrativo fundado, en el evento que
acaeciere alguna de las siguientes circunstancias:

a) Por resciliacion o mutuo acuerdo de las partes.

b) Por incumplimiento grave, debidamente comprobado, por algunas de las partes de sus
obligaciones. Se entendera por incumplimiento grave el que la fundacién no otorgue los
antecedentes, documentos y facilidades necesarias para la prestacion del servicio, tales
como datos de los docentes y personal de apoyo al aula, sus correos y otros. En el caso de
la universidad, sera incumplimiento grave, no prestar el servicio en las condiciones
acordadas en el presente contrato y en la propuesta técnica presentada.

c) Si durante la vigencia del contrato, ocurriera alguna causal de caso fortuito o fuerza
mayor, calificado por las partes, que haga imposible el cumplimiento de las prestaciones en
la forma establecida.

DUODECIMO: Modificaciones

El presente contrato podra ser modificado, previo acuerdo entre las partes.
Su formalizacion se realizara a través de la suscripcion de un documento modificatorio, que
debera ser aprobado por su correspondiente acto administrativo.

Para lo anterior, cualquiera de las partes debera presentar su solicitud dirigida a la
contraparte técnica, a través de correo electronico, previo al vencimiento del plazo
establecido para la presente contratacién, indicando las razones que motiven dicho
requerimiento.

Autorizado por la contraparte técnica, las partes suscribiran el acto modificatorio.

DECIMO TERCERO: Subcontratacion

El Instituto no podra ceder ni transferir en forma alguna, total ni parcialmente los derechos
y obligaciones que nacen del desarrollo del presente contrato.

El contratista no podra subcontratar con terceros los servicios asociados a la presente
licitacién.

DECIMO CUARTO: Vigencia del contrato

El presente contrato entrara en vigencia desde la total tramitacion del acto administrativo
que lo apruebe y tendra una duracién de cuatro meses contados desde la misma fecha.

Sin perjuicio de lo anterior, por razones de buen servicio y de cumplimiento de las labores
encomendadas en el tiempo establecido, la ejecucion del contrato podra iniciarse desde la
fecha de suscripcién del mismo, previa aprobaciéon expresa del administrador de contrato.
No obstante ello, los pagos estaran condicionados a la total tramitacién del acto
administrativo que apruebe el contrato de que se trata.

DECIMO QUINTO: Domicilio y jurisdiccion
Para todos los efectos derivados de la licitacidn a que se refieren estas Bases, asi como de
los que se deriven de la ejecucion de los servicios por el oferente adjudicado, seguin

corresponda, las partes fijan domicilio en la ciudad de Santiago y prorrogan la competencia
ante sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMO SEXTO: Personeria
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La personeria de dona Carmen Sotomayor Echenique para actuar en representacion de la
Universidad de Chile, consta en el Decreto Exento N°0010209, de 09 de abril de 2020,
que le asigna a contar de la fecha que indica la calidad de Subdirectora del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion; en el Decreto Exento N° 0020444, de 01 de junio de
2018, que establece orden de subrogacion del cargo de director (a) del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion, relacionado con el Decreto Universitario N° 0024946, de 04
de agosto de 2022, que modifica decreto universitario N° 1261, de 2021 vy fija su texto
refundido, coordinado y sistematizado.

La personeria de dofa Isabel Romero Mufioz, para representar a la Fundacion Consorcio
Nacional de Vida, consta en escritura publica de fecha 28 de mayo de 2018, otorgada ante
German Rousseau del Rio, Notario Suplente del Titular de la Vigésimo Segunda Notaria de
Santiago, repertorio 5471.

DECIMO SEPTIMO: Ejemplares

El presente Contrato se suscribe en 3 ejemplares, de idéntico tenor, fecha y validez
quedando uno en poder de la Fundacién, y dos en poder de la Universidad.

FIRMANDO: CARMEN SOTOMAYOR ECHENIQUE, DIRECTORA (S), INSTITUTO DE
ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION, UNIVERSIDAD DE CHILE Y ISABEL
ROMERO MUNOZ, REPRESENTANTE LEGAL, FUNDACION CONSORCIO NACIONAL
DE VIDA

IL.- IMPUTESE el gasto que implica para el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, de la
Universidad de Chile, el dar cumplimiento a lo dispuesto en el presente acto administrativo, al Titulo
Ingresos, Subtitulo 1, item 1.1 del presupuesto universitario vigente, en el marco de los recursos
disponibles del centro de registro N° 13060501 4603 173 del proyecto “"ARPA Consorcio Nacional de
Vida”, del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion”.

ANOTESE, REGISTRESE Y COMUNIQUESE

Carmen Firmado digitalmente por
Carmen Sotomayor
Sotomayor Echenique
. Fecha: 2022.11.03 16:20:32
Echenique -03'00"
CARMEN SOTOMAYOR ECHENIQUE
Directora

Instituto de Estudios Avanzados en Educacion

DISTRIBUCION:

- Contraloria U. de Chile

- Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
- Oficina Central de Partes, Archivo y Microfilm



BASES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS PARA LA CONTRATACION DE UN SERVICIO DE ASISTENCIA
TECNICA EDUCATIVA, EN EL AREA GESTION PEDAGOGICA, DIMENSION DE ENSENANZA Y

APRENDIZAJE EN EL AULA.

“METODOLOGIA ACTIVA BASADA EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL AULA LENGUAIE,

1.

MATEMATICA, CIENCIAS E HISTORIA”

INTRODUCCION:

La presente base técnica, esta referida, a la contratacién de un servicio de capacitacién para un
minimo de 45 docentes de educacidon ensefianza basica y media del Colegio Monte Olivo de
Puente Alto, perteneciente a la Fundacion Consorcio Nacional Vida.

2.

OBIJETIVOS:

El curso debe estar orientado a profesionales de la educacién bdsica y media y otros profesionales
vinculados al trabajo de aula.

Fortalecer los conocimientos y competencias de los docentes de educacién basica y media de las
asignaturas de matemadtica, lenguaje, ciencias e historia a través de la implementacion de una
metodologia activa basada en la resolucion de problemas que mejoren las habilidades y actitudes
de todos los estudiantes.

3.

3.1

ESPECIFICACIONES TECNICAS:

La capacitacion en metodologia activa basada en la resolucion de problemas debe
abordar:

Objetivos de aprendizajes relacionados con los programas de estudio del Mineduc.
Incorporar principios bdsicos como el “Hacer y reflexionar”, teniendo como fondo el
desarrollo de habilidades como objetivo intelectual.

Resolucién de problemas para lograr resolver situaciones dadas, sin intencionar un
procedimiento especifico a seguir.

Estrategias diversas en la resolucion de problemas, evaluacién de las respuestas obtenidas
Y Su pertenencia.

Desarrollo de habilidades de: Argumentar y comunicar; representar y modelar.

Reflexidn pedagdgica sobre las practicas pedagdgicas.

Produccidn de situaciones problematicas no rutinarias aplicables en el aula.

Conocimiento y aplicacidn en el aula de una metodologia didactica para la resolucién de
problemas.

Enfatizar el uso de preguntas como formas de interaccién del docente con los estudiantes.
Fundamentar sus premisas con evidencia basada en la investigacién académica.
Experiencias en otros establecimientos resolviendo problemas.

Los docentes deben planificar y aplicar la metodologia en sus respectivos cursos.



3.2 Referente a la concordancia del curso respecto al curriculum vigente.
e El curso debe estar en concordancia con los Objetivos de Aprendizaje (OA) definidos por el
Ministerio de Educacion.

3.3 Referente a la metodologia de trabajo.

e Talleres presenciales: Tedrico, practico y reflexién plenaria; Relator y alumno participan

e activamente en el desarrollo de los temas.

e Grabaciones de clases para feedback.

e Taller privilegia trabajo en grupos.

e Acompafiamiento pedagdgico a docentes por un monitor, modelamiento, filmacion de
clases,

e analisis y retroalimentacion.

e Reflexidn grupal e individual.

3.4 Insumos y servicio involucrado con los que debe contar el oferente.

El oferente, debe presentar las especificaciones de la metodologia activa basada en la
resolucion de problemas matematicos, considerando:

e Propuesta técnica y fundamentacién.

e Descripcidn general del servicio.

e Descripcidn general del o los talleres/ Objetivos/ Contenidos.

e Impacto esperado.

e Metodologia.

e Recursos de apoyo al docente.

e Sistema de evaluacién y requisitos de aprobacion.

e Sefalar elementos centrales de Informes de resultados y plan de accidn.

3.5 Recursos educativos, tecnoldégicos, equipamiento e insumos.

Material de apoyo para los docentes impresos y tecnoldgicos.
e Certificado para cada participante que cumpla con los requisitos de aprobacion del curso.
e Registro de asistencia, realizado por ATE y Corporacion Educacional Emprender.

3.6 Referente al monitoreo y cumplimiento de objetivos.

Considerar:

e Intencionar la autoevaluacion de los participantes.

e Retroalimentacidn continua a docentes a partir de los temas abordados.
e Evaluacion final a los participantes.

e Retroalimentacion de resultados al director y equipo técnico.



4. FECHAY LUGAR DE LAS CAPACITACION.

El servicio debera efectuarse el segundo semestre del 2022. La realizacién del curso de
capacitacidn debe ser realizada en dependencias del Colegio Monte Olivo de Puente Alto.

5. REQUISITOS OBLIGATORIOS A LOS PROVEEDORES.

Contar con Certificado ATE (Entidades Pedagodgicas y Técnicas de Apoyo) vigente, emitido por el
Ministerio de Educacion.



|.- BASES ADMINISTRATIVAS

I.1. CONDICIONES DE RECEPCION DE LAS PROPUESTAS

Fecha limite para solicitar las bases 17 de agosto de 2022 hasta las 12:00am hrs.

La oferta sera recibida hasta el dia: 22 de agosto de 2022 hasta las 12:00 am via correo
electronico a contacto@colegiomonteolivo.cl

Preguntas se recibirdn hasta el 18 de agosto de 2022.

En el asunto se debe indicar “METODOLOGIA ACTIVA BASADA EN LA RESOLUCION DE
PROBLEMAS” y se debe adjuntar dos archivos: Propuesta Técnica y Propuesta Econdmica
Las propuestas técnicas y econdmicas tienen que incluir toda la informacién vy
documentacién solicitada en los formularios respectivos. El oferente puede incluir
antecedentes y documentacién anexa, si es que considera que aportan valor un agregado
pertinente al servicio requerido.

El nombre del establecimiento sera indicado al prestador del servicio que sea adjudicado.

1.2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS CONDICIONES DEL PROVEEDOR

Tiempo de experiencia minima del Proveedor: Minimo no requerido.

El Proveedor debe presentar el Certificado de Pertenencia al Registro ATE vigente y que
incluya los servicios ATE validados por el Ministerio de Educacion.

El Proveedor debe presentar una declaracién jurada simple, sefialando que no es una
entidad relacionada al establecimiento educacional.

Tiempo de experiencia minima del o los profesionales de la entidad ATE que realizaran la
asesoria: Minimo no requerido.

.3. CONDICIONES GENERALES PARA LA PROVISION

Formas de pago: transferencia electronica.

Causales de multa y/o término anticipado del contrato: no respetar los términos técnicos
acordados.

Vigencia del Contrato: duracién del servicio.

4. EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

La ponderacién de las evaluaciones técnica y econdmica, seran las siguientes (ver
ejemplos):

Evaluacion del Servicio Ponderacion Evaluacidn Técnica 70%

Evaluacion Econdmica 30%

Evaluacion Total 100%


mailto:contacto@colegiomonteolivo.cl

I.5. MONTO TOTAL DESTINADO AL SERVICIO

e El monto maximo es de 20 millones de pesos.

Pauta N°1: Condiciones de recepcion de las propuestas que serdn chequeadas, en primera
instancia, por la Comisidén Evaluadora a la totalidad de las propuestas

) Cumple (Si/No)
DOCUMENTACION Proveedor | Proveedor | Proveedor
N° 1 N° 2 N° 3

Oferta fue recibida dentro del plazo y hora maximo de
recepcion de ofertas.

El archivo contiene la propuesta Técnica y la propuesta
financiera

Propuesta Econdmica Propuesta técnica incluye toda la
informacidon y documentacion solicitada en el formulario de
oferta técnica

Formulario de la Oferta Técnica incluye:
o Antecedentes de la ATE
o Breve descripcion del oferente ATE
o Trayectoria y experiencia ATE
o Todos los contenidos del item propuesta técnica y
plan de ejecucién
o Otros

Propuesta econdmica incluye toda la informacion vy
documentacidn solicitada en el formulario de oferta
econdmica




II.- ESPECIFICACIONES DE LA PROPUESTA
TECNICA

En el siguiente formulario se detallan los antecedentes de la entidad ATE (Persona Natural o
desarrollados como parte de la Propuesta Técnica.

FORMULARIO 1: FORMULARIO PARA LA PRESENTACION ASPECTOS TECNICOS

1. Antecedentes de la ATE:

Nombre de la entidad ATE: (Persona Natural
o Persona Juridica)

Nombre del contacto para esta Propuesta

Direccion

Teléfono

Correo electrénico

2. Breve descripcién del oferente ATE

Descripcion de la entidad

Caracteristicas de su personalidad juridica

Afios de vigencia como ATE

3. Trayectoria y experiencia ATE: Proporcione la siguiente informaciéon relativa a la
experiencia de la ATE en los ultimos afos, que sea relevante para la propuesta.

Nombre Institucion | Tipos de | Fecha de | Evaluaciones | Referencias

del educativa actividades | inicio y de de contacto

Servicio contratante | realizadas | término (nombre,
teléfono,
correo
electroénico)




Propuesta Técnica: La propuesta técnica y plan de ejecucidn esta constituida por la
descripcién y planificacion de la prestacién que se ofrece, para responder al servicio
requerido por el sostenedor y la comunidad educativa del establecimiento.

Tipo de servicio Capacitacion y/o Asesoria.

Fechas de ejecucion Inicio y término.

Antecedentes y | Fundamentacién y antecedentes tedricos y/o
fundamentacion empiricos que justifican que los contenidos y

metodologias del servicio ofrecido, pueden aportar a
los objetivos de la dimensién, sub-dimension y/o
practica /estandar del PME, para lo cual esta siendo
requerido el servicio.

Caracteristicas generales del | Descripcion general de las modalidades vy/o
servicio metodologias de trabajo.

Actividades de la contraparte técnica e instancias de
monitoreo y seguimiento.

Procesos evaluativos

Requerimientos para los integrantes de la comunidad
educativa

Contrapartes técnicas Definicion de los integrantes del equipo ATE y de la
comunidad educativa que se requiere que ejerzan
como contraparte técnica y sus funciones

Objetivos generales y especifico | Por mddulo, etapas y/o productos segln
corresponda, asociado a (i) objetivos y metas
estratégicas, (ii) objetivos y metas anuales, (iii)
practicas/estandares del PME

Cronograma Informacién detallada de la implementacion de las
actividades y que permita visualizar hitos de
monitoreo, procesos evaluativos, entrega de
informes y productos, etc., en el marco de lo
requerido y ajustado al calendario escolar (puede ser
Carta Gantt).

Hitos y  actividades de | Corresponde a la descripcion de las acciones,
seguimiento y monitoreo mecanismos e instancias técnicas, mediante las
cuales la contraparte de la ATE y del establecimiento
educacional, analizan seguimiento y monitoreo vy
evaldan la implementacion del servicio, para
garantizar que se esté desarrollando de acuerdo a su
planificacién y en las condiciones de calidad técnica.

Recursos Recursos educativos, tecnolégicos, equipamiento,
insumos, etc.

Otros Cualquier otro aspecto que el proveedor considere
relevante incluir para enriquecer la propuesta.

Planificacién del servicio Descripcion de: modulo 1, objetivos, metodologia,

actividades, tiempo, recursos y evaluacion.




Referencias

Detalle del respaldo del material documentario
fundamental y/o bibliografia.

5. Equipo Asesor: Detalle de todo el equipo que participa en la implementacién del servicio
(coordinacion e implementacién directa)

Nombre del | Profesiény | Rol que cumple | Funciones, actividades vy/o

profesional en el servicio contenidos que desarrollara o
abordara.

XXXXXX 1

XXXXXX 2

6. Curriculum y antecedentes académicos de los profesionales: Incorpore el curriculum de
todos los profesionales que participaran de la implementacién de la propuesta, y junto
con ello, incluya un documento firmado por el profesional respectivo, en que informara
por escrito su consentimiento y disponibilidad para participar en la prestacién del servicio:

Declaracion:

Confirmo que estoy habilitado para la prestacién del servicio y mi disposicion para ejecutar las
acciones del servicio propuesto, asociadas a mi persona, durante el periodo establecido en el
presente proceso y que los datos proporcionados son veridicos.

Firma del Asesor ATE designado Fecha Firma

Firma del Representante Legal Fecha Firma de la ATE




Pauta N°2: Criterios de evaluacién de la Propuesta Técnica

Criterios de evaluacién de la propuesta Puntaje Porcentaje

técnica. (pondera 70% de evaluacién total)

1. Experiencia de la entidad ATE 20 puntos 20%

2. Metodologia, enfoque vy plan de 40 puntos 40%
ejecucién

3. Experiencia de los profesionales de Ia 20 puntos 20%
ATE

4, Recursos; educativos, tecnoldgicos, 10 puntos 10%
equipamiento, insumos, etc.

5. Evaluacion de otros sostenedores y/o 10 puntos 10%
directores de establecimiento
educacionales
Total 100 puntos 100%




1. ESPECIFICACIONES DE LA PROPUESTA
ECONOMICA

FORMULARIO N°2: PROPUESTA ECONOMICA

Propuesta Econdmica
Nombre de la presentacion:

Fecha:
Descripcion:
Costo Total:

Valor Total: .ueeeeeeeecieeeeeceeee s

Forma de pago:
Nombre de la ATE:
Nombre y cargo del firmante:

Informacién del contacto:

Nombre ATE:

Firma Autorizada:

Nombre y cargo del firmante:
Informacién de contacto:




Pauta N°3: Criterios de evaluacién de la Propuesta Econdmica.

Para efectos de la evaluacién econdmica se debe considerar como referente el precio
menor ofertado, de manera de ponderar segln la comparacion con esa oferta:

EVALUACION ECONOMICA

Nombre Precio Total del | Puntaje maximo a | FORMA DE CALCULO DEL

Proveedor Servicio asignar PUNTAIJE (precio mas
econémico / precio en
evaluacién)*Puntaje maximo
a asignar

Proveedor 1 $2.000 100 puntos 1.000/2.000= 0,5*100= 50
puntos

Proveedor 2 $1.500 100 puntos 1.000/1.500= 0,67*100=
66,7 Puntos

Proveedor 3 $1.000 100 puntos 1.000/1.000= 1*100= 100
Puntos

Pauta N°4: Evaluacion Final

La Comision Evaluadora sistematizara los puntajes obtenidos en cada una de las
evaluaciones, por los diferentes proveedores, identificando al proveedor que se
adjudicard la propuesta por obtener el mayor puntaje.

Evaluacion | Puntaje Ponderacién | Puntaje Ponderacién | PUNTAIE

del Servicio | Evaluaciéon | Puntaje Evaluacién | Puntaje PONDERADO
Técnica Técnico Econdmica | Econémico FINAL

(70%) (30%)

Proveedor | 80 56 50 15 71

1

Proveedor

2

Proveedor

3




FORMULARIO 1: PARA LA
PRESENTACION ASPECTOS TECNICOS

“METODOLOGIA ACTIVA BASADA EN LA
RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL AULA
LENGUAJE, MATEMATICA, CIENCIAS E HISTORIA”

Agosto 2022
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1 Antecedentes de la ATE

Nombre de la entidad ATE (Persona
Natural o Persona Juridica)

Universidad de Chile

Nombre del contacto para esta Propuesta

Patricio Felmer A.

Direccion

Beauchef 851-Santiago

Teléfono

22978 0516

Correo electrénico

tsanchezvecilla@gmail.com




2 Breve descripcion del oferente ATE

Descripcion de la entidad

Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de
la Universidad de Chile, es un Instituto que tiene
por objeto el desarrollo de investigacion
multidisciplinaria en el campo educacional con
especial atencion a los problemas y necesidades
del pais, desde la perspectiva de una conciencia
social, critica y éticamente responsable.

Caracteristicas de su personalidad
juridica

Al ser un Instituto de la Universidad de Chile, es
una institucién de derecho publico regida y
regulada por el DFL N°3 de 2006 de Educacién, y
el estatuto administrativo, Ley 18.834.-

Afos de vigencia como ATE

12-07-2010




Trayectoria y experiencia ATE:

Nombre del Institucion Tipos de actividades realizadas Fecha de Evaluaciones Referencias de contacto
Servicio educativa inicio y de
contratante término

Evaluacion y Escuela Basica | Talleres de PME// Talleres de 01-01- Cumplimiento de Acuerdos | Maria Soledad Le6n Moraga
Asesoria para Municipal LEY SEP// Revision de PME y 2011 al 6.8 renoble@corpquin.cl
fortalecer planes Grenoble orientaciones estratégicas// 31-12- Calidad del Servicio 6.5
de mejoramiento Santiago Acompafiamiento en terreno 2011 Evaluacion de Resultado
de Escuelas para grupos de trabajo PME. de Servicios 6.0
Ensefianza Evaluacion de la ATE 7.0
Bésica y Media
Lingtistica Escuela Basica | Asesoria linglistica a profesores | 01-10-201 | Cumplimiento de Acuerdos | Maria Soledad Le6n Moraga
Aplicada sector Municipal de E. Basica para mejorar al 31-12- 7.0 renoble@corpquin.cl
Lenguaje y Grenoble, habilitar a docentes en 2010 Calidad del Servicio 6.9
Comunicacién, 1° | Santiago competencias pedagogicas que Evaluacion de Resultado
a 8° basico les permitan un 6ptimo de Servicios 7.0

desarrollo de lectura Evaluacion de la ATE 6.9

comprensiva, escritura 'y

discurso en sus estudiantes
Perfeccionamient Escuela Apoyar manejo teérico y 27-05- Cumplimiento de Acuerdos | Dina Irene Bricefio Albanese
o docente en Capitan Arturo | didactico de los docentes en el 2013 al 6.4 secretaria.eaprat@cormupa.cl
comprension Prat Chacén- area de lenguaje en pre bésica, 30-12- Calidad del Servicio 6.8
lectora. Punta Arenas béasica y media a través talleres 2013 Evaluacion de Resultado

de perfeccionamiento docente, de Servicios 6.0

modelamiento did4ctico en aula Evaluacion de la ATE

y monitoreo virtual. 6.6
Técnicas y Colegio Capacitar, mediante 30-10- Cumplimiento de Acuerdos | Marcia Reyes
Contenidos sobre | Emprender metodologia activa, a docentes 2017 a 6.8 mreyes@emprender.cl
la Resolucion de Osorno y profesionales del programa de | 31-12- Calidad del Servicio 6.5
Problemas integracion que ensefian 2017 Evaluacion de Resultado
Matematicos en matematicas, en estrategias de Servicios 6.5
Aula didacticas que instalan la Evaluacion de la ATE

resolucién de problemas en el 6.9

aula, mejorando habilidades

matematicas y actitudes de

todos los alumnos.
Dispositivo y DAEM Rengo 2018 Maria Soledad Zufiga
procedimientos utpcurriculardaem@gmail.com
arpa para la
resolucién de
problemas de
escritura
Taller de DAEM Rengo 2018 Maria Soledad Zuafiga
resolucién de utpcurriculardaem@gmail.com
problemas de
indagacion
cientifica
Habilidades de Colegio 12-11- Marcia Reyes
resolucién de Emprender 2018 a mreyes@emprender.cl
problemas y Osorno 31-12-
argumentacion 2018
mateméatica
asociado a
contenidos
curriculares
Habilidades de Colegio 2019 Marcia Reyes
resolucién de Emprender mreyes@emprender.cl
problemas y Osorno

argumentacion



mailto:grenoble@corpquin.cl
mailto:grenoble@corpquin.cl
mailto:secretaria.eaprat@cormupa.cl
mailto:secretaria.eaprat@cormupa.cl

matematica
asociado a
contenidos
curriculares




4 Propuesta Técnica

4.1 Tipo de servicio

Capacitacion

4.2 Fecha de ejecucion

Se planifica el presente programa para ser implementado durante el segundo semestre de
2022.

4.3 Antecedentes y fundamentacion

4.3.1 Aprendizajes

Para mejorar la calidad de los aprendizajes es necesario centrarse en la formacion de los
docentes, por ello es fundamental poner el foco en la formacién en servicio de los
profesores. En este programa se pone el énfasis en la formacion de los docentes que
realizan clases de Matematica, Lenguaje y Comunicacion, Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales, en niveles de ensefianza basica y media, donde la preocupacion se centra en la

generacion de competencias en la resolucion de problemas en diversas disciplinas.

El actual panorama, exige cada vez mas que el desarrollo profesional docente entregue
orientaciones para el desarrollo de habilidades en multiples disciplinas. Esto con el fin de
avanzar hacia practicas docentes que permitan que nuestros estudiantes desarrollen
competencias relacionadas con la resolucion de problemas, la comunicacion,
argumentacion, el pensamiento critico, la indagacion, la colaboracion, el desarrollo de

habilidades ciudadanas y éticas, fortaleciéndose habilidades disciplinares y transversales.

Sin embargo, las habilidades no se desarrollan en un ‘abstracto’, sino en el seno de las
asignaturas. Por esta razén, la Resolucion de Problemas se propone anclada a los
contenidos disciplinares, haciendo eco de su incorporacion en los lineamientos curriculares

de las disciplinas.



A diferencia de los contenidos disciplinares, las habilidades no se estudian, las habilidades
se desarrollan a través del ejercicio de ellas, como por ejemplo, el trabajo colaborativo se
desarrolla colaborando con otros.

Estos elementos nos llevan a concluir que el desarrollo de las habilidades en la escuela
requiere que se creen las condiciones para que los estudiantes puedan llevarlas a la
practica, para ejercerlas; que su desarrollo debe estimularse a lo largo de toda la educacion,
y que este debe articularse en el seno de las asignaturas. Esto ultimo tiene consecuencias
muy importantes. En efecto, si en una actividad de resolucién de problemas, el problema
que se presenta a los estudiantes est4 asociado a ciertos contenidos disciplinares, su
resoluciéon pondré en juego dichos contenidos. Si la resolucién de problemas se realiza en
forma colaborativa, esta puesta en juego de contenidos ser4d comun al grupo, sus
integrantes intercambiaran sus ideas, se mencionaran los conceptos y relaciones entre los
contenidos involucrados, etc. Si ademas, al final de la actividad, se realiza una discusion
plenaria sobre las estrategias y las soluciones encontradas, se podran nuevamente los
contenidos en juego. Asi, mediante la Resolucién de Problemas, ademéas de desarrollar
habilidades y actitudes, se fortalecen, integran e interrelacionan los contenidos, se activan

conocimientos previos y se pueden generar contextos para introducir contenidos nuevos.

4.3.2 Marco Curricular

Dada su importancia y su gran potencial, la resolucién de problemas aparece en las Bases
Curriculares de mudltiples disciplinas, como una habilidad que los estudiantes deben
desarrollar. Esto, porque su adquisicion permite desarrollar otras habilidades como la
creatividad, el razonamiento, la perseverancia e iniciativa, entre otras. Si se considera la
resolucion colaborativa de problemas, se crean ademas valiosas oportunidades para
desarrollar trabajo en equipo, colaboracién, liderazgo, comunicacién oral y escrita,

argumentacion y escucha activa, entre otras.

No obstante, es imposible trabajar el desarrollo de habilidades si no es en el marco del
fortalecimiento de los contenidos curriculares. Es de notar que las habilidades disciplinares
o transversales no se desarrollan en un ‘abstracto’, sino que estas se desarrollan en el seno
de las asignaturas. Por esta razon, la Resolucion de Problemas se propone anclada a los
contenidos disciplinares, haciendo eco de su incorporacion en los lineamientos curriculares

de las disciplinas.



Por otro lado, las instancias de desarrollo profesional docente efectivas proponen un trabajo
directamente relacionado con los aspectos curriculares vigentes, permitiendo poner en
ejercicio directa e inmediatamente las herramientas incorporadas por los docentes a su

practica pedagogica.

Las mismas bases curriculares incorporan en todos los niveles escolares objetivos de
desarrollo de habilidades y actitudes especificas a las asignaturas, atendiendo a la certeza
de que las habilidades se desarrollan a lo largo de la vida en un continuo, de modo que no
existe una edad a partir de la cual introducir las habilidades ni una edad cuando uno podria
decir que se logran completa y definitivamente. Asi, las bases curriculares plantean la
necesidad de que los docentes de todos los niveles cuenten con capacidades para poner
en ejercicio herramientas que les permitan trabajar las habilidades con sus estudiantes. Por
esa razon la propuesta formativa se hace cargo, tanto en su contenido como en su
metodologia, de incorporar a docentes que se desempefan en diversos niveles escolares,
considerando en el trabajo colectivo a profesionales del programa de integracion,
generando una propuesta integradora, que articule acciones entre niveles y que potencie el
trabajo inclusivo en favor del desarrollo de habilidades de todos los estudiantes.

4.3.3 Incorporar Resolucién de Problemas al Aula
¢,Coémo incorporar el desarrollo de habilidades en la escuela, en particular, la resolucién de

problemas en la formacion escolar de los estudiantes?

No cabe duda que, en una perspectiva de mejoramiento, los docentes son los agentes de
cambio por excelencia. Una manera de abordar los bajos resultados de los estudiantes es
a través de la mejora de la formacion de los docentes en ejercicio (Barber and Mourshed,
2007).

Aqui retomamos las oportunidades que ofrece el curriculo nacional, al plantear el desarrollo
de habilidades de manera explicita. En efecto, un docente que plantea la resolucion de
problemas en su aula, fomenta la autonomia de sus estudiantes, les da tiempo para razonar,
les pide explicaciones para sus argumentos y resultados, les permite equivocarse y fomenta
el trabajo colaborativo. De esta manera el docente da espacio para que la clase se
transforme desde una instancia donde se transmite conocimiento a una instancia relacional,
donde se crea conocimiento a partir de los aprendizajes previos de los estudiantes, en la

interaccion con sus pares, con sus profesores y con el curriculo vigente.
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Para resolver un problema, quien lo enfrenta no debe haber recibido indicaciones, ni
estructuras, ni modelos para hacerlo; es decir, quien lo enfrenta debe abordarlo
completamente y solo con las herramientas que tiene disponible para hacerlo. Un buen
problema debe ser un desafio interesante para quien lo aborde, a su vez, tiene la
responsabilidad de contener una serie de elementos que sostenga el proceso de resolucion,

ya sea informacién o conocimiento, o, coordenadas para guiar la resolucion.

La propuesta formativa tiene como propésito instalar en los y las docentes participantes las
competencias necesarias para llevar a cabo con éxito la resolucion de problemas con sus
estudiantes en el contexto de sus propias asignaturas. Si bien hay algunos conceptos que
los y las docentes deberan conocer e incorporar, y que les permitiran enriquecer su practica
al implementar sus clases regulares, el foco del trabajo formativo se centra en el desarrollo
de competencias o0 habilidades para adecuar, planificar y gestionar actividades de

resolucion de problemas en el aula.

4.3.4 Desarrollo Profesional Docente con foco en Resolucion de Problemas
¢, Cémo abordar el problema del desarrollo de habilidades en la escuela en la formacién de

los profesores y trabajarla con los profesores que actualmente estan en el sistema?

Segun Cox (2009), los programas de formacion continua, a nivel de politicas nacionales,
han tenido como obstaculo la respuesta no efectiva por parte de las Universidades y sus
facultades de educacion. La oferta de formacién continua ha sido desconectada del aula y

del curriculo.

Por su parte Beca (2009) propone 10 desafios fundamentales para la formacion continua
de los profesores. Uno de esos desafios es el transito de un perfeccionamiento ocasional a
la formacién permanente, es decir, es necesario transitar desde la formacion continua,
entendida como una secuencia de eventos formativos ocasionales hacia una légica distinta
basada en el desarrollo de itinerarios o trayectorias formativas que respondan a propdsitos
determinados. También afirma el autor que la formacién continua de los equipos docentes
ofrece grandes oportunidades cuando se realiza dentro de la propia unidad educativa, pues

ello favorece a su pertinencia y coherencia.

En el informe de la OECD (2005) se puede leer: “El desarrollo profesional eficaz, incluye

capacitacion, la practica y la retroalimentacién, y proporciona el tiempo suficiente y apoyo

para el seguimiento. Los programas exitosos involucran a los profesores en actividades de
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aprendizaje que son similares a los que van a utilizar con sus alumnos, y fomentan el

desarrollo de comunidades de aprendizaje y reflexién colectiva entre los docentes. Existe

un creciente interés en el desarrollo de las escuelas como organizaciones de aprendizaje,
y en las maneras en que los profesores compartan su conocimientos y experiencia de

manera mas sistematica”.

Por otra parte la estrategia de intervencion que se presenta se alinea absolutamente, a lo
que afirman Marrongelle et al. (2013), esto es, que las caracteristicas que hacen mas
efectivo un programa de desarrollo profesional son: que sea demandante, que se realice de
manera regular y conectado a la practica; que se centre en el aprendizaje de los estudiantes
y que se dirija la ensefianza de un contenido; estar alineado con los objetivos y prioridades

del colegio y construir fuertes vinculos entre los profesores.

Siguiendo entonces la evidencia que entregan estas investigaciones podemos resumir las
siguientes como caracteristicas que un programa de desarrollo debe tener para que

produzcan cambios efectivos:

e Privilegiar actividades de trabajo en grupos de estudio, trabajo con mentores,
creacion de redes de docentes y proyectos de investigacion. Esto en lugar de
cursos, talleres o seminarios expositivos tradicionales.

e Propender a cursos de larga duracidn, con sesiones con mas horas y extendidos
en el tiempo. Esto en lugar de cursos cortos.

e La participacion colectiva de los docentes, en grupos de la misma escuela,
municipalidad o comunidad de establecimientos y también que ensefien en los
mismos niveles. Esto en lugar de participacion individual en el curso.

e Los cursos con aprendizaje activo, donde los docentes se involucran activamente
en el analisis de la ensefianza y del aprendizaje. Esto en lugar de escuchar o leer
sobre teorias, contenidos y metodologias.

e Experiencias coherentes con los objetivos de los docentes, de la escuela y sus
directivos, del estado y del curriculo.

e Cursosconfoco en el contenido, es decir, que la actividad se enfoca a profundizar
el conocimiento del contenido y las habilidades de escritura. Esto en lugar de teorias

de aprendizaje o metodologias generales.
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4.4 Caracteristicas generales del servicio
Este programa de mejoramiento de aprendizajes est4 propuesto para realizarse en el
Colegio Monte Olivo, de la comuna de Puente Alto. Se trata de una propuesta, conducente
a la obtencion del DIPLOMA DE POSTITULO EN APRENDIZAJE Y RESOLUCION DE
PROBLEMAS EN EL AULA EN EDUCACION ESCOLAR Y EDUCACION PARVULARIA,
gue considera las areas disciplinarias de Matematica, Lenguaje y Comunicacién, Ciencias
Naturales e Historia, Geografia y Ciencias Sociales, centrales del curriculo escolar.

4.4.1 Descripcion general de las modalidades y/o metodologias de trabajo.

La propuesta se basa en la realizacidn de talleres para los docentes. Estos talleres utilizan
una metodologia de trabajo de aprendizaje activo basado en el hacer y el reflexionar, en el
trabajo colaborativo, la reflexion pedagdgica colectiva y en la retroalimentacibn como

elemento para la mejora continua y la sostenibilidad de las practicas de aula.

En el taller, los docentes adquieren los elementos basicos para la realizacién de arpas
(actividades de resolucién de problemas en el aula), que promueven el desarrollo de
habilidades y propone la planificacion e implementacién de estas arpas, practica que se va

perfeccionando a lo largo del taller.

El programa se sustenta en dos principios basicos: hacer y reflexionar. Para hacer realidad
el hacer se disefian actividades de resolucion de problemas ajustadas a contenidos
disciplinares presentes en el curriculo escolar, que seran adecuadas a partir de la
observacion de su contexto de aula, para planificar ARPAS que seran implementadas con

sus estudiantes.

El reflexionar ocurre en torno a las acciones de implementacién de aula: a) al andlisis y
reflexibn personal sobre la practica, en torno a las actividades implementadas, usando
como guia instrumento especialmente construido para motivar la reflexion; y b) mediante la
reflexién colectiva, guiada y retroalimentada por el monitor en la sesion sincrénica posterior

a la implementacion.
Durante el taller las y los docentes participaran de:

e Experimentar la resolucion de problemas en ARPAS en situaciones de
implementacion modelada por los/las monitores/as.
e Analizaran actividades de resolucion de problemas de las disciplinas de su

competencia
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¢ Planificar colectivamente y con la guia y retroalimentacién del monitor, ARPAs para
implementar en sus aulas.

e Implementar ARPAs en sus aulas, con retroalimentacion individual de parte del
monitor y con acompafamiento a traves de la grabacion de videos de aula.

e Analizar individualmente la implementacion de ARPA realizada, trabajando con la
guia de la bithcora de implementacion, reflexionando respecto de su propia practica,
las potencialidades y dificultades, el impacto en los estudiantes y en el desarrollo de
habilidades.

o Reflexionar y analizar colectivamente, con la guia del monitor de su disciplina, las
situaciones problematicas no rutinarias implementadas, las practicas pedagdgicas
desplegadas, las dificultades encontradas, las potencialidades observadas y su
relacién con el desarrollo de habilidades, a la luz de la vivencia de la experiencia y
de evidencia basada en la investigacion académica.

e Analizar individual y colectivamente practicas pedagdgicas, elementos de gestion
pedagdgica presentes en actividades de resolucion de problemas y su impacto en
el desarrollo de habilidades y actitudes en los estudiantes, observando la efectividad

de estas en su contexto.

Durante las sesiones, las instancias de reflexion individual y colectiva sobre el resultado de

cada arpa implementada dan posibilidades de retroalimentacion entre pares.

La planificacién colaborativa de la actividad para el aula, la retroalimentacién individual de
la planificacidn y la retroalimentacién individual de la implementacion, sumada a la reflexion
colectiva, propicia la mejora continua de la implementacién en aula de las estrategias

conocidas durante el taller, en un ciclo de mejoramiento.
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Compartir buenas practicas

Durante las sesiones se dan a conocer elementos propios de la planificacion e
implementacion de un ARPA, que puedan relacionarlos con potencialidades y dificultades

al implementar y con el impacto esperado en los estudiantes.

Esto se lleva a la practica metodoldégicamente a través del MODELAJE DE ARPA. En
algunas sesiones los/las monitores/as implementaran un arpa y los docentes podran
experimentar desde la perspectiva del estudiante, generando espacio para la reflexion
colectiva sobre las estrategias y elementos de la planificacion e implementacién, se pondran
en el rol de los estudiantes y se propiciara la retroalimentacion entre pares, generandose
una simulacion de la interaccion docente — estudiante a través de la interaccion monitor —
docente.

Para el trabajo en sesiones y en aula, la Iniciativa ARPA pondra a disposicion de los
docentes participantes una BATERIA DE PROBLEMAS RELATIVOS A CONTENIDOS
DISCIPLINARES. Los recursos utilizados en las ARPAS seran disefiados por el Equipo
ARPA en respuesta a las necesidades del colegio y de las y los docentes patrticipantes,
desarrollandose problemas ajustados a curriculo en cada una de las cuatro disciplinas en
gue se implementa el programa y adecuados a los distintos niveles (Ciclo basico y
enseflanza media). En cada sesion y con la guia y retroalimentacién del monitor/a, estos
recursos seran adaptados por los docentes a través del ejercicio de planificacion de las

ARPAs que implementaran con sus estudiantes.
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Se contempla la realizacion de 3 de los ciclos arriba descritos, cada uno de ellos enfocado
en elementos propios de cada etapa de ARPA, en el trabajo con diferentes artefactos
pedagdgicos y en el desarrollo de habilidades especificas.

Este programa propone ademas la realizacion de una SESION DE REFLEXION dedicada
al reforzamiento y revaloracion de contenidos y habilidades docentes para la resolucion de

problemas.

La propuesta contempla el que los participantes se dividan en grupos de acuerdo a la
disciplina en que realizan clases, considerandose cuatro disciplinas: lenguaje - matemética

— ciencias naturales — ciencias sociales.

Las sesiones presenciales de trabajo seran lideradas por un monitor experto en la disciplina,
quien guiara las actividades de planificacion y de reflexién, y retroalimentara colectiva e

individualmente las actividades implementadas segln sea el caso.

Las instancias de reflexion o discusiones plenarias que se desarrollan durante las sesiones,
son espacios donde los docentes reflexionan sobre la experiencia que supone la ensefianza
y el aprendizaje, intercambian experiencias y conocimientos. El monitor estimula la
discusion utilizando preguntas, para que los docentes reflexionen sobre aspectos de tipo
cognitivo, afectivo y metodolégico en relaciéon a la implementacién de actividades en aula.
Los tdpicos que se discuten dependen de los objetivos y focos relacionados con cada ciclo
y tienen relacién con sus practicas pedagdgicas y como estas impactan en el desempefo

de los estudiantes.

Entre sesiones los docentes tendran un espacio de al menos 1 semana para implementar
las actividades ARPA en sus aulas remotas, para lo cual se usa un bloque de clase de 45
minutos. Estas actividades seran implementadas en al menos una oportunidad en cada

ciclo.

Durante el transcurso del programa, y en virtud de la metodologia de trabajo colaborativo y
participativo con los docentes, se establecen las lineas iniciales para fomentar la
constitucion de COMUNIDADES DE APRENDIZAJE en torno a la realizacion de arpas.
Para esto se trabajard directamente con el equipo directivo del establecimiento,
proponiendo actividades con los docentes. En este sentido se propone la participacion

activa de los miembros del equipo directivo del colegio (directivos, coordinadores
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disciplinares y de ciclo) en los grupos de taller que mas se adecuen a su trabajo dentro de

la comunidad educativa.

En paralelo se contempla la realizacion de REUNIONES PERIODICAS CON EL EQUIPO
DIRECTIVO a definir, entre el equipo de coordinacién del programa ARPA y los miembros
del equipo directivo del establecimiento, para establecer ajustes y adecuaciones que se

hagan necesarias, considerando el contexto actual de pandemia.
4.4.2 Procesos evaluativos y condiciones de aprobacion

4.4.2.1 Evaluacion de los participantes

La incorporacién de la resolucion de problemas en el aula es un proceso que tiene por
objeto el cambio de practicas pedagdgicas, pasando de una practica docente frontal que
entrega contenidos y explica las soluciones de los problemas a un docente que estimula y
ofrece oportunidades para que los estudiantes de manera autbnoma resuelvan los
problemas y construyan sus aprendizajes. Este rol, aparentemente mas pasivo del docente,
requiere de una serie de cambios que hay que apoyar y para ello, la propuesta considera
ACOMPANAMIENTO Y RETROALIMENTACION al docente participante de parte del
monitor. Este acompafiamiento y retroalimentacion de caracter formativo puede ser de

diverso tipo:

¢ Retroalimentaciéon a la Planificacion: previo a cada implementacion de arpa, las y
los docentes participantes deben desarrollar la planificacion de la actividad de aula.
Esta planificacién se realiza en sesion, en una dinamica de trabajo grupal entre
docentes de la misma area disciplinar (y si es posible agrupados también por nivel
en que se desempefian), con la guia del monitor. EI monitor retroalimenta
individualmente la planificacion del docente antes de que sea implementada. Esta
actividad es de caréacter formativo.

¢ Retroalimentacion de Bitacoras: en cada implementacion de arpa, las y los docentes
participantes deben completar una bitdcora de implementacion, instrumento
disefiado para recoger la reflexion individual del docente sobre la implementacion,
propiciando una instancia de autoevaluacion sobre su practica. Esta bitacora es
retroalimentada de manera individual por el monitor. Esta actividad es de caracter
formativo..

e Retroalimentacion de videos: en una de las implementaciones de arpa, seleccionada

de acuerdo al avance del taller, se solicita al docente filmar o grabar la clase. Estos
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registros son retroalimentados individualmente, utilizando una rdbrica para la
retroalimentacion formativa. El material audiovisual también podria ser utilizado en

sesion como recurso para la reflexion y retroalimentacion colectiva.

Todas estas instancias de retroalimentacion y acompafiamiento tienen un caracter
formativo, quedan registradas y son entregadas a los participantes como material para su

desarrollo y mejora continua de las implementaciones.
Se contempla ademas una evaluacion que da cuenta de la participacion en sesion:

e Participacion en sesiones: los monitores evaluaran cualitativa e individualmente a
los participantes en las instancias de participacién en sesiones.
e Apreciacién general: El monitor de cada disciplina emitira un informe final de

apreciacion general del avance de cada participante durante el taller.

Adicionalmente a las evaluaciones del monitor, al cierre del taller se propone a cada
participante la realizacién de una autoevaluacion a partir de completar del “Cuestionario de
autoevaluacion” en que los docentes autoevallan su desempefio, aprendizajes y

participacién en el programa

Al cierre del taller los docentes completaran el cuestionario de Evaluacion de satisfaccion,
en el que evallan el desarrollo del programa en aspectos referentes a pertinencia, calidad,

implementacion, etc.

4.4.2.2 Condiciones de aprobacion

Para aprobar el programa los participantes deberan:

e cumplir con el 100% de actividades propuestas por el taller en lo que respecta a
planificacion de actividades para el aula, implementacién de actividades en aula,
realizacion de bitacoras, realizacién de videos, de acuerdo al plan del programa.

e cumplir con al menos un 80% de asistencia alas sesiones del taller. Al termino
del programa se presenta un Informe de Asistencia por docente. Considerar que
este dato se monitorea sesion a sesion.

e EIl programa reconocera con un certificado de participacion de la Universidad de

Chile a cada profesional que cumpla con los requisitos de aprobacion del curso.

En caso de homologacién al Diplomado, las actividades de acompafiamiento y

retroalimentaciéon consideradas como mecanismos de evaluacion deberan ser calificadas y
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seguiran los criterios de aprobacion del diploma. Los participantes que cumplan con las

condiciones de aprobacion del Diploma recibiran Diploma de la Universidad de Chile.
4.4.3 Requerimientos para los integrantes de la comunidad educativa

4.4.3.1 Requerimientos del equipo directivo

Durante la realizacion del programa de desarrollo profesional docente, el equipo directivo
juega un rol muy importante para el logro de los objetivos de este. Incluimos en el equipo
directivo al Director(a), Jefe/a de la UTP, Jefe(a) de departamento o de ciclo. Estos actores,

deberan desarrollar algunas actividades para:

e Generar las condiciones para la participacion adecuada de los docentes en el
Programa
o Coordinar los tiempos para asegurar la participacion de los docentes en las
sesiones del taller
o Coordinar tiempos para la implementacion de las actividades de aula
o Mantener canal de comunicacién con el Monitor y el Equipo ARPA
e Estimular y reconocer los logros de los docentes
o Mantener un discurso comun a los docentes
o Estimular y reconocer el esfuerzo y los logros del docente
e Mantener relacién con el proyecto
o Participar en reuniones de planificacion y evaluacién en caso de que corresponda

o Participar en sesiones en caso de que corresponda

4.4.3.2 Requerimientos a los docentes y profesionales participantes

Al participar, el docente adquiere algunos compromisos basicos de participacion.

e Debe estar haciendo o apoyado clases de cualquiera de las cuatro disciplinas
involucradas

¢ El docente se compromete a asistir y participar activamente en las sesiones.

e El docente se compromete a realizar las actividades de planificacién e implementacion
propuestas por el taller en al menos un curso en cada ciclo de implementacion.
Considerar que en algunos ciclos podria solicitarse mas de una implementacion para

responder a la homologacion del diplomado.
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4.4.4 Actividades de la contraparte técnica

4.4.4.1 Equipo ARPA
Los integrantes del Equipo ARPA que participan en la implementacién del taller de

Desarrollo Profesional Docente son:

4.4.4.1.1 Coordinador del proyecto

Profesional encargado de establecer directrices generales del programa. Mantiene contacto
con equipos directivos de Establecimientos y/o Corporaciones en torno al disefio del
programa particular para el mandante. Establece lineas de investigacion asociadas a la

evaluacion de impacto del programa.

4.4.4.1.2 Monitores o relatores
Son los encargados de dictar el taller, en contacto directo con los docentes. Evaltan y

retroalimentan las actividades propuestas por el taller y realizadas por el docente.

4.4.4.1.3 Disefador de actividades
Profesional encargado del desarrollo de actividades de resolucion de problemas. Amalgama
contenidos curriculares, objetivos de aprendizaje, desarrollo de habilidades y actitudes,

considerando niveles de educacion.

4.4.4.1.4 Encargado de planificacion y gestiéon. Miembro del Equipo directivo

Planifica el desarrollo y actividades del taller en coordinacién con los equipos técnicos del
establecimiento y controla el cumplimiento de objetivos. Asegura las condiciones para el
desarrollo de las actividades propias del taller. Formula y presenta informes finales.
Mantiene contacto con equipos directivos de Establecimientos y/o Corporaciones en torno

a la implementacion del programa.

4.4.4.1.5 Disefador
Profesional encargado del disefio grafico de los materiales para uso en aula y cuadernillos
para uso del docente, considerando necesidades de los establecimientos y/o corporaciones

y niveles de ensefianza.

44.4.1.6 Encargado de administracion de datos y logistica
Profesional encargada de la recopilacion, administracion y gestion de datos y de la

plataforma de mantencién de informacion. Responsable de la logistica de la propuesta, de
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la contratacidén de servicios para la implementacion. Participa del desarrollo de informes y

de las acciones administrativas relacionadas a la propuesta.
4.4.4.2 Comunidad educativa

44421 JefedeUTP omiembros del equipo directivo

El rol de los directivos de los colegios es central y se expresa en tres aspectos:
Coordinacién, Estimulo y reconocimientos a los docentes, Acompafiamiento a los docentes.
Ver apartado 4.4.3.1

4.4.4.2.2 Docentes participantes
Asistir a las sesiones del taller y cumplir con los compromisos minimos de participacion

enunciados en punto 4.4.3.2

44423 Encargado administrativo
Disponible para realizar coordinaciones logisticas y administrativas entre la comunidad
educativa y el equipo ARPA

4.4.5 Hitosy actividades de seguimiento y monitoreo

4.4.5.1 Reuniones de avance intermedio

En caso de ser necesario cualquiera de las partes podra solicitar la realizacion de reuniones
entre el equipo directivo y de coordinacion de ARPA y el equipo directivo del
establecimiento, para verificar estados de avance, solicitar ajustes a la propuesta,
considerando las necesidades de flexibilidad a la implementacion provocadas por la

situacion sanitaria u otros condicionantes.

4.4.5.2 Informe de implementacion del taller. Final
Informe generado al cierre del taller. En esta instancia se presenta informacion cuantitativa

y cualitativa referente a:

e Asistencia de los docentes

e Evaluacion cualitativa de los docentes

e Autoevaluacion de los docentes

e Evaluacion del taller por parte de los docentes a partir de encuesta de satisfaccion
¢ Informe de aplicacion de la metodologia en términos generales

e Sugerencias de continuidad y actividades adicionales.
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La entrega de informes se realiza en reunion con equipos directivos y/o sostenedores con

el fin de obtener informacién de retroalimentacion en respuesta al informe.

4.4.6 Homologacion al DIPLOMA DE POSTITULO EN APRENDIZAJE Y RESOLUCION DE

PROBLEMAS EN EL AULA EN EDUCACION ESCOLAR Y EDUCACION PARVULARIA.
La presente propuesta considera en su disefio la posibilidad de homologar las actividades
a realizar, como parte de las actividades requeridas para la obtencion del DIPLOMA DE
POSTITULO EN APRENDIZAJE Y RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL AULA EN
EDUCACION ESCOLAR Y EDUCACION PARVULARIA. Para esto, se incluye actividades
y dindmicas que se plantean en concordancia con las definiciones establecidas en el
DIPLOMA y que podran ser validadas como parte de los requisitos para la obtencién del
este, por aquellos participantes que las cumplan de acuerdo a lo propuesto como
condiciones de aprobacion.

4.5 Programa del taller

METODOLOGIA ACTIVA BASADA EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL
AULA LENGUAJE, MATEMATICA, CIENCIAS E HISTORIA

Objetivos generales y especifico  Por médulo, etapas y/o productos segun corresponda,
asociado a (i) objetivos y metas estratégicas, (i) objetivos y metas anuales, (iii)

practicas/estandares del PME

Cronograma Informacion detallada de la implementacion de las actividades y que permita
visualizar hitos de monitoreo, procesos evaluativos, entrega de informes y productos, etc.,

en el marco de lo requerido y ajustado al calendario escolar (puede ser Carta Gantt).
4.5.1 Objetivos

4.5.1.1 Objetivo general

El taller de desarrollo profesional docente que se presenta, corresponde a la estrategia de
continuidad de un plan de mediano plazo que instala el cambio en las practicas docentes y
un enfoque transversal y colaborativo en Matematicas, Historia, Ciencias Naturales y

Lenguaje.

En esta fase, el objetivo fundamental es:
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Que los y las docentes del Colegio Monte Olivo que participan de la formacién
docente ARPA sean capaces de implementar de manera autbnoma vy
sistemética, actividades de resolucion de problemas en sus aulas, fortaleciendo
de esta manera, sus habilidades docentes y modificando sus practicas
pedagogicas para incorporar estrategias de ensefianza desafiantes, vinculadas

a los contenidos curriculares de las disciplinas.

4.5.1.2 Objetivos especificos

Dentro de los objetivos especificos se cuentan:

e Que las y los docentes participantes, experimenten actividades de resolucién de
problemas en una estrategia de simulacion, que permita acercarse a la experiencia
de los estudiantes y desde ahi planificar las actividades que posteriormente
implementaran en sus aulas

e Que las y los docentes participantes participen de instancias de reflexion
pedagdgica colectiva que les permita: compartir experiencias y buenas practicas,
participar de instancias de retroalimentacién entre pares, resaltar elementos de
gestion de aula para la adecuacion colectiva de la estrategia pedagogica arpa al
contexto de la comunidad educativa, todas acciones que propician el surgimiento de
una comunidad de aprendizaje (CDA)

e Que las y los docentes participantes planifiquen colectivamente las actividades de
Resolucion de Problemas (arpa) que posteriormente implementaran en sus aulas,
fortaleciendo la articulacion entre distintos niveles y el trabajo pedagdgico de grupos
disciplinares.

¢ Que lasy los participantes implementen actividades de resolucion de problemas en
sus aulas, y reflexionen individual y colectivamente a cerca de las implementaciones
realizadas, posibilitando la instalacibn sostenible de practicas pedagoégicas
asociadas a la resolucién de problemas y la mejora continua de dichas practicas

para el desarrollo de habilidades de los estudiantes.

Estos objetivos se materializan en acciones practicas y de reflexion pedagdgica, que
generan una relacion entre la resolucién de problemas, las practicas docentes y la
propuesta curricular de la escuela, plasmandose en la incorporacion de actividades de

resolucion de problemas a las préacticas habituales del establecimiento.
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4.5.2 Tematicas generales a tratar en la propuesta

4.5.2.1 El problema

Consideramos que una actividad es un problema cuando quien la enfrenta no conoce un
procedimiento que le lleve de forma directa a la solucidén, en caso contrario se dice que
dicha actividad es un ejercicio. Asi, el término “problema” no se refiere a una propiedad
inherente a una actividad, sino que depende del tipo de interaccién que se establezca entre
esta actividad y la persona que intenta resolverla. El problema debe presentar una dificultad
para quien la enfrenta, la que no puede ser solamente de tipo operacional. Cuando quien
enfrenta un problema considera que tiene conocimientos suficientes para ello y se interesa
0 motiva en su solucién, éste intenta distintas estrategias, insiste en la busqueda de un

camino que lo lleve a la solucién.

Cuando logra resolver el problema, lo llega a comprender, lo que le permite explicarlo a
otros. En su afan por resolver el problema, quien se enfrenta al este interactia con sus
pares, enriqueciéndose de la discusion sobre el problema. Y aqui una sintesis para la

definicion:

Un problema es una actividad o interrogante para la cual la persona que la
enfrenta no tiene una solucién o método para dar una solucién, la persona esta

interesada en ella, le significa un desafio que siente que puede abordar.

4.5.2.2 La actividad de Resolucién de Problemas para el Aula

La gestion que el docente haga de la actividad puede marcar el hecho de que dicha
actividad se viva como un problema o como un ejercicio para sus estudiantes. Esta
diferencia es sustancial en nuestra propuesta y define la naturaleza de los aprendizajes a
los que apuntamos. La resolucién de problemas es acompafiada por el profesor, quién
gestiona el desarrollo de la actividad a partir de elementos didacticos e interactia con el
estudiante haciendo preguntas, entregando la responsabilidad y nunca la solucién,

estimulando la discusién y el didlogo entre los estudiantes en diversas instancias.

La forma de abordar un problema no esta determinada a priori, sino que la o las estrategias
de abordaje del problema son el primer paso que deben dar quienes quieren resolverlo,
¢.cémo responder a la pregunta planteada? ¢ Como encontrar una estrategia? Todas estas
preguntas aparecen y deben ser respondidas por cada estudiante y discutida por el grupo

desde su propia experiencia y desde sus propios conocimientos.
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Una preocupacion que surge en los profesores cuando participan en actividades que ponen
énfasis en las habilidades, es la relacion que éstas tienen con los contenidos. En muchas
oportunidades se manifiesta que la dedicacion a los contenidos no deja tiempo para la
realizacion de actividades de resolucion de problemas; ¢es acaso que las actividades de
resolucion de problemas compiten con actividades especificas de contenido? Un intento de
responder a esta pregunta se puede hacer describiendo en detalle los contenidos
involucrados en un determinado problema y observar que al desarrollar el problema todos
esos contenidos se ponen en juego. Otra posible respuesta tiene que ver con el propésito
mismo de la resolucién de un desafio: ¢de qué sirven los conocimientos si no es para
resolver problemas y enfrentar la realidad? Las actividades de resolucién de problemas dan
sentido a los conocimientos, los ponen en juego, los despliegan y permiten al estudiante
experimentar con las herramientas de que dispone. Asi, es posible generar un espacio
dentro del quehacer docente donde se da protagonismo a experiencias de aprendizaje que

implican a los contenidos.

4.5.2.3 Las preguntas como estrategia de monitoreo de la actividad de Resolucion de
Problemas
La gestidn de las actividades de Resoluciéon de Problemas se plantea para el docente en
un rol de organizador y mediador en el encuentro del alumno con el conocimiento. En este
rol, su funcién primordial es la de orientar y guiar la actividad constructiva de sus alumnos,
a quienes proporcionara una ayuda pedagogica ajustada a sus competencias y diversidad.
Asi, el docente debe estar atento a explorar las potencialidades que posee el alumno en las
diferentes areas del desarrollo; indagar conocimientos, habilidades, actitudes, valores e
intereses; negociar el aprendizaje significativo que ha de obtenerse; ofrecer ayuda a partir
de dificultades manifiestas; dar libertad responsable y comprometida para hacer y crear;
ensefiar a procesar la informacién; permitir el error y la autorregulacion y respetar estilos y

ritmos de aprendizaje.

El docente mediador, orientara al estudiante en la actividad de resolucién de problemas

como un facilitador- mediador y el alumno aparecera como constructor de su aprendizaje.

Las preguntas de los profesores han sido identificadas como una parte critica y desafiante
de su trabajo en pos de una mediacion eficaz en el proceso de ensefianza/aprendizaje,
enfocandose en plantear preguntas que estimulen a los estudiantes a explicar y reflexionar

sobre su propio pensamiento. Las preguntas permiten a los docentes discernir lo que los
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estudiantes saben, a fin de adaptar las lecciones para alcanzar diversos niveles de
comprension; asimismo, ayudan a los estudiantes a efectuar conexiones importantes y los

apoyan para que planteen sus propias preguntas.

El acto de hacer una buena pregunta que abra espacio al trabajo de los estudiantes es
cognitivamente exigente; requiere considerables conocimientos sobre el contenido

pedagdgico y requiere que los maestros conozcan bien a sus estudiantes.

4.5.3 Resultados esperados.

Durante esta fase del programa de mediano plazo (2022) los docentes participaran de la
experiencia de la resolucion de problemas en calidad de guias de la implementacion en sus
aulas, trabajaran colaborativamente, analizardn actividades de resolucion de problemas,
planificaran actividades de resolucion de problemas que posteriormente implementaran en
aula con sus estudiantes y reflexionaran individual y colectivamente en base a las

experiencias de implementacion y a antecedentes provenientes de la investigacion.

Al final del afio se espera que las y los participantes logren:

e analizar y adecuar actividades,

e planificar sistemética y autonomamente ARPAS considerando la realidad de sus
contextos;

¢ implementar las actividades planificadas en sus aulas:

o reflexionar y analizar las actividades implementadas, comprendiendo a partir de la
experiencia, el potencial de estrategias pedagodgicas basadas en resolucién de
problemas en el desarrollo de habilidades en los y las estudiantes.

e Lasylos participantes lograran PLANIFICAR E IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE
RESOLUCION DE PROBLEMAS en sus aulas en forma reiterada, dando espacio
para la REFLEXION INDIVIDUAL Y COLECTIVA a cerca de las implementaciones
realizadas, las dificultades, potencialidades e impacto observados en cada
implementacién, propiciando el compartir buenas practicas, la incorporaciéon
individual y colectiva de elementos para la planificacion y gestion de ARPAs que
sean efectivas en el contexto del establecimiento y promoviendo la mejora continua
y sostenida a cada implementacion, en una estructura de ciclos de planificacion-

implementacion-reflexién/retroalimentacion virtuosos.
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4.5.4 Aspectos generales

4.5.4.1 Modalidad del programa

El programa propuesto se realiza en modalidad presencial. Las sesiones seran
realizadas en el establecimiento, en salas que cuenten con facilidades y mobiliario
adecuado al taller. En caso de contingencia sanitaria, las sesiones podran ser

realizadas en modalidad remota via zoom.

Se utilizara correo electronico como plataforma de comunicacion asincrénica. Se
desarrolla una plataforma Drive para el almacenamiento de tareas y otros registros

de evidencia del programa.

Modificaciones a la modalidad del taller, deberan ser reevaluadas, tanto desde el

punto de vista de lo metodolégico como de lo presupuestario.

4.5.4.2 Duracién del programa

El programa propuesto se realiza durante el segundo semestre de 2022 y considera
la realizacion de 5 sesiones de 2 horas cronolégicas cada una, de frecuencia
aproximadamente mensual. Se proponen actividades entre sesiones de trabajo
personal y de implementacion en aula, estimandose un total de 18 horas de trabajo

entre sesiones.

Entre sesiones los docentes tendran un espacio aproximado de 15 dias para implementar
las actividades ARPA en sus aulas remotas, para lo cual se usa al menos un bloque de

clase de 45 minutos.

4.5.4.3 Participantes

Participan docentes de las areas de Matematica, Lenguaje y Comunicacion,
Ciencias Naturales e Historia, Geografia y Ciencias Sociales, profesionales del
programa PIE y miembros del equipo directivo del establecimiento. Se presupuesta
la incorporacion de hasta 50 participantes distribuidos en las cuatro areas
disciplinares. Para esta propuesta se estima la conformacién de 4 grupos, uno de

cada area disciplinar.
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4.5.4.4 Descripcion de caracteristicas metodolégicas

Las actividades a desarrollar buscan la visualizacién efectiva y en la practica de
conceptos referentes a la resolucion de problemas, mediante la participacién en
actividades de resolucion de problemas disciplinares modeladas por el /la monitora/a,
como una forma de enriquecer la planificacion de actividades para el aula.

Trata la Resolucion de problemas desde variadas perspectivas, en respuesta al curriculo
nacional: como actividad de en si misma, como actividad para el desarrollo de
habilidades y como estrategia para el trabajo con contenidos curriculares.

Plantea la conexion entre desarrollo de habilidades y practicas docentes

El monitor se plantea como un modelo del trabajo para el docente. La relacion monitor-
docente es un modelo de la relacion docente-estudiante, la que se va experimentando y
discutiendo a medida que se desarrolla el taller.

Durante el taller se privilegia el trabajo en grupo de los docentes, como una manera de
socializar el conocimiento y las experiencias.

La conformacién de los grupos en cada sesion de resolucién, se realiza de manera
aleatoria, propiciando la incorporacion de diversidad de estrategias, reflexiones, etc.

Se enfatiza el uso de preguntas como forma de interaccion del monitor con el docente
como modelo de la interaccion del docente con los estudiantes.

Los docentes deberan implementar actividades de resolucion de problemas en sus aulas
en al menos cinco oportunidades en el transcurso del programa.

La sesién da espacio, en las plenarias y en el trabajo grupal, para la reflexion personal y
colectiva sobre contenidos, sobre la practica pedagdgica y sobre los resultados e

impacto de la implementacién de actividades de resolucién de problemas en el aula.
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4.5.5 Programa de la Propuesta

o Los participantes retoman conceptos y contenidos asociados a las o
] herramientas de gestién de actividades de resolucién colaborativa |Elementos para la planificacion de
3 g Planificacion de clase ARPA de problemas en aula. una ARPA
- anificacion de clase . s . - 0
23 Los participantes planifican colaborativamente una actividad ARPA | Elementos de gestion de una ARPA
- % E con problemas asociados a contenidos disciplinares para ser|Etapas de un ARPA
o £80Q implementada en sus cursos
CRGR:
O w 9 Implementacion del ARPA en aula.
g c Posterior | Reflexion pedagdgica  individual |Los participantes implementan una actividad ARPA en aula y
L? 8 ala (biticora de implementacion). Esta|reflexionan rgspecto de la implementacién, sus resultados e impacto | Elementos de gestién de una ARPA
@ | sesion 1! |actividad retroalimentada |en los estudiantes
o individualmente por el monitor
Los participantes reflexionan colectivamente respecto de la
implementacion, sus resultados e impacto en los estudiantes. Elementos para la planificacion de
c .. Lo Lo . .
0 2 Reflexion pedagogica y|Comparten buenas préacticas y elementos de mejora continua una ARPA
m e .-z .. . . .. z
S Planificacion de clase ARPA Los participantes planifican colaborativamente una actividad ARPA | Elementos de gestion de una ARPA
554 con problemas asociados a contenidos disciplinares para ser|Etapas de un ARPA
~ o implementada en sus cursos
-
© :Lé S Implementacién del ARPA en aula.
O ‘O ., L . S
S Posterior Reflexion  pedagégica individual|| o5 participantes implementan una actividad ARPA en aula y
= or | (bitacora de implementacion). Esta| efiexionan respecto de la implementacién, sus resultados e impacto .
S ala actividad retroalimentada|ap, os estudiantes Elementos de gestion de una ARPA
£ | sesion 2 |individualmente por el monitor o _ i i »
wn . L. o Esta actividad es registrada en video para su retroalimentacion
Reflexion  pedagdgica individual:
analisis de video retroalimentado

Sesion de reflexion
general

3

Sesion de reflexion en torno a los
elementos de arpa y su impacto en los
estudiantes.

Bases para el desarrollo
comunidad de aprendizaje local

de

Los participantes del programa trabajan en resoluciéon de problemas
de multiples disciplinas.

Los participantes del programa trabajan en grupo pequefio y en
plenaria.

Trabajo colectivo general sin distribucion por disciplinas

Herramientas de gestion para el
desarrollo de habilidades
transversales (plenaria, simplificacion
y extension)

Impacto en los estudiantes

! Las actividades posteriores a la sesidn son de trabajo personal de implementacién en aula.
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Los participantes reflexionan colectivamente respecto de la
implementacion, sus resultados e impacto en los estudiantes.
Los participantes participan de actividades arpa modeladas por el |Elementos para la planificacion de
4 Reflexion pedagogica monitor una ARPA
o Planificacion de clase ARPA Comparten buenas préacticas y elementos de mejora continua Elementos de gestion de una ARPA
™ % Los participantes planifican colaborativamente una actividad ARPA |Etapas de un ARPA
% o con problemas asociados a contenidos disciplinares para ser
O © implementada en sus cursos
(8]
e Implementacion del ARPA en aula.
Posterior | Reflexion pedagdgica  individual|LOS participantes implementan una actividad ARPA en aula y
ala (bitacora de implementacion). Esta|reflexionan respecto de laimplementacion, sus resultados e impacto | Elementos de gestion de una ARPA
sesion 4 |actividad retroalimentada |en los estudiantes
individualmente por el monitor

Sesion de reflexion
general

52

Bases para el desarrollo de

comunidad de aprendizaje local

Los participantes del programa trabajan en grupo pequefio y en
plenaria.

Trabajo colectivo general sin distribucion por disciplinas

Retroalimentacion, reflexion individual
y colectiva, retroalimentacion entre
pares, analisis de video como
estrategias para la mejora continua de
las préacticas pedagogica

2 Sesion flotante, se realiza en caso que el calendario escolar lo permita.
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4.5.6 Esquema de planificacion de actividades y seguimiento

Diagnostico para ajuste de propuesta

Implementacion talleres

Reuniones de retroalimentacion equipo

directivo

Entrega de informes de resultados -

4.6 Recursos

4.6.1 Materialesy recursos pedagodgicos

El taller brinda material de apoyo a los docentes

e Cuadernillo de acompafiamiento al taller

e Material de trabajo en las sesiones:
o Programay detalle de las sesiones
o Presentaciones PPT para el acompafiamiento de la sesién
o Formatos para la planificaciéon de actividades en aula

e Material de lectura

e Formatos para la Bitacora de Implementacién

e Plataformas de comunicacion asincrénica (Google Classroom)

4.6.2 Serviciosy facilidades para la sesién
Los talleres se realizaran en modalidad presencial en el establecimiento. Se solicitara al
establecimiento la disposicién de los elementos necesario para la implementacion de la

sesion:

e Sala con aforo suficiente para los grupos de docentes participantes por disciplina
e Mesas y sillas en cantidad adecuada para el nimero de participantes
e Pizarra blanca

e Proyector
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4.6.3 Sistema de comunicacion de apoyo al taller
El taller cuenta con la plataforma Google Classroom, como elemento comunicacion y

almacenamiento de materiales para el taller.
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5 Equipo Asesor

Nombre del . Rol que cumple | Funciones, actividades y/o
. Profesion - .
profesional en el servicio contenidos
Patricio Ingeniero Matematico Director del Planificacion general del
Felmer . o royecto royecto
Magister en Matematicas. proy proy
- Reuniones con equipos
Ph. D. en Matematicas. directivos de establecimientos
y de Corporacién
Constanza Licenciada en Educacion Monitora Relator de talleres
Alvarado o . . .
Profesora de Ensefianza media, Reuniones con equipos
mencion Lenguaje y Comunicacion. directivos de establecimiento
Diplomado en Gestién Editorial. Generacion de datos para
. L emision de informes
Magister en educacion
Carla Medina Profesora de Ensefanza basica, Monitora Relator de talleres
mencién Matemética. Asistente o .
Generacion de materiales
Magister en Ciencias de La Educacion pedagdgicos para la
con Mencion en Curriculum y implementacion de la
Evaluacién propuesta
Generacion de datos para
emision de informes
Maureen Profesora de Educacion Media en Monitora Relator de talleres
Carrero Mateméticas y Fisica Asistente .
Generacion de datos para
Magister en Didactica de la Matematica emision de informes
Pamela Profesora de Ensefanza Basica, Monitora Relator de talleres
Sepulveda mencion Lenguaje y Ciencias Naturales | Asistente L .
Generacion de materiales
pedagogicos para la
implementacion de la
propuesta
Generacion de datos para
emision de informes
Sofia Urrutia Profesora de Historia y Ciencias Monitora Relator de talleres
Sociales Asistente . .
Generacion de materiales
pedagdgicos para la
implementacion de la
propuesta
Generacion de datos para
emision de informes
Marco Araya Bidlogo Monitor Relator de talleres
Asistente

Profesor de Ensefianza Media en
Ciencias Naturales

Generacion de materiales
pedagogicos para la
implementacion de la
propuesta

Generacion de datos para
emision de informes
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Paolo Lizama Profesor de Ensefianza Media en Monitor Relator de talleres

Ciencias Sociales Asistente L .
Generacion de materiales

pedagogicos para la
implementacion de la
propuesta

Generacion de datos para
emision de informes

Teresa Ingeniero Industrial Planificacion y Planificacion del proyecto,
Sanchez Profesora de ensefianza media gestion de control de presupuesto.

mencién en Matemaética proyectos Control de gestion.

Desarrollo de informes de
resultados

Reuniones con equipos
directivos de establecimientos
y de Corporacién

Jennifer Contadora Auditora Encargado de Revision y control de datos
Aguilera administracion
de datos y
logistica

Contacto con proveedores
externos

Logistica de la
implementacion

Acciones administrativas

Francisco Disefiador Gréafico Disefiador Disefio de materiales y
Salgado Profesor de Artes Visuales cuadernillos de trabajo
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7 Curriculum y antecedentes académicos de profesionales

Se adjuntan los documentos por separado a este documento.
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CARTA ADJUDICACION PARA LA CONTRATACION DE UN SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA
EDUCATIVA, EN EL AREA GESTION PEDAGOGICA, DIMENSION DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN
ELAULA

“METODOLOGIA ACTIVA BASADA EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL AULA LENGUAIE,
MATEMATICA, CIENCIAS E HISTORIA”

Estimado sefiores Instituto de Estudio Avanzados en Educacién Universidad de Chile:

En respuesta a su propuesta acerca de METODOLOGIA ACTIVA BASADA EN LA RESOLUCION DE
PROBLEMAS EN EL AULA LENGUAJE, MATEMATICA, CIENCIAS E HISTORIA”, tenemos el agrado de
informarles que su propuesta ha sido analizada y se ha aceptado su oferta por la suma de
$20.000.000.- a Instituto de Estudio Avanzados en Educacién Universidad de Chile siendo la
propuesta que mejor se ajusta a las necesidades de nuestro Colegio Monte Olivo.

Adjuntamos calificacion del andlisis de vuestra propuesta.

Atentamente,

Avenida Juanita 035 02-780 3362

(JOLEGIO MONTE OLIVO Puente Alto colegiomonteolivo@gmail.com
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RESULTADO LICITACION COLEGIO MONTE OLIVO

“METODOLOGIA ACTIVA BASADA EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL AULA LENGUAIE,

MATEMATICA, CIENCIAS E HISTORIA”

EVALUACION PROPUESTA TECNICA

Criterios de evaluacion de Ia propuesta Puntaje Porcentaje

técnica. (pondera 70% de evaluacion total)

1. Experiencia de la entidad ATE 20 puntos 20%

2. Metodologia, enfoque y plan de 40 puntos 40%
ejecucion

3. Experiencia de los profesionales de la 20 puntos 20%
ATE

4, Recursos;  educativos, tecnologicos, 10 puntos 10%
equipamiento, insumos, etc.

5; Evaluacion de otros sostenedores y/o 10 puntos 10%
directores de establecimiento
educacionales
Total 100 puntos 100%

EVALUACION PROPUESTA ECONOMICA

| EVALUACION ECONGMICA

Nombre Precio Total del l Puntaje maximo a | FORMA DE CALCULO DEL PUNTAJE (precio

Proveedor Servicio asignar mas economico / precio en
evaluacion)*Puntaje maximo a asignar

Instituto de | $20.000.000 100 puntos 1.000/1.000= 1*100= 100 puntos

Estudios

Avanzados en

Educacion

Universidad de

Chile

COLEGIO MONTE OLIVO

Avenida luanita 035 N2-7R0 3367



COLEGIO
i MONTE OLIVO j

EVALUACION PROPUESTA TOTAL

Evaluacién | Puntaje Ponderacién | Puntaje Ponderacién | PUNTAJE PONDERADO
del Servicio | Evaluacion | Puntaje Evaluacion | Puntaje FINAL
Técnica Técnico | Econdmica | Econdmico
| (70%) (30%)
ARPA 100 70 100 30 100
Universidad
de Chile
d

COLEGIO MONTE OLIVO

Avenida Juanita 035
Puente Alto

780 3362

colegiomenteolivo@gmail.com
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acordado de la Excma. Corte Suprema de Chile, con fecha 10 de Octubre de 2006.-
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Documento emitido con Firma Electrénica Avanzada.- Ley N° 19.799 - Auto acordado de la Excma. Corte

Suprema de Chile, con fecha 10 de Octubre de 2006.-

VERIFIQUE EN www.ajs.cl ingresando el codigo :Z8SLOQ-W21875

- de.-Las Ccndes, Santiago,

REPERTORIO N° SV YA - 20\B -
REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA

-PARTES PERTINENTES-
ACTA N° 153
SESION DE DIRECTORIO

FUNDACION CONSORCIO NACIONAL VIDA

* k%

2188TB/MGM/&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&/vrs

En Santiago de Chile, a veintiocho de mayo de dos mil dieciocho -

ante mi, GERMAN ROUSSEAU DEL RIO, abogado, Notario Suplente del

titular de la Vigésimo Segunda Notaria de este territorio

jurisdiccional don Hurberto Santelices Narducci, con oficio en esta-

ciudad, Awenida E1 Bosque Norte nimerc cero cuarenta y siete, comuna

comparece: dofia PAULINA CONCHA VASQUEZ,

chilens,  —soltera, abogado, cedula nacional de identidad mimeroc

diecisiete millones trescientos catorce mil cuatrocientos noventa

guion tres, con domicilic en Avenida E1 Bosque Sur nimero ciento

ochenta, . tercer piso, comuna de Las  Condes, Santiago, 1a

compareciente mayor de edad, quien me acreditd su identidad con la

cédula referida, y expone: Que, debidamente facultada, vViene en

reducir a eéscritura publica las partes pertinentes de la siguiente:

Acta Numere Ciento Cincuenta y Tres Sesién De Directorio “FUNDACTCN

CONSORCIO NACIONAL VIDA”.— En Santiago de Chile a veintisiete de

febrero de- dos mil dieciocho a las cero nueve: Cero cero horas en

Avenida E1 Bosque Sur clento ochenta, piso tres, comuna de Las

Condes, se llevd a efecto la sesién de Directorio Numero ciento

cincuenta y tres de la Fundacién Consorcio Nacional Vida con la
asistencia de los Directores seficres Tuis Eduardo Salas Negroni,
francisco Javier Gofii Espildora, Fernando José Agliero Aguirre,

Verdnica Ruz Pascual. Concurridé también Ila sefiora Isabel Romeroc
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Mufioz. Excusdé su inasistencia el sefior Francisco Javier Garcia Holtz
y Raimundo Tagle Swett. Presididé la sesidén el sefior Luis Eduarde
Szlas Negfoni. Concurriercn también especialmente invitado don
Guillerme José Valenzuela Brite. Los temas tratados fueron los

siguientes:”E .CINCO. Actualizacidén de estructura de poderes: El

Directorio,~luego de ser informade por el Vicepresidente serior Luls
Eduardo éalas scbre . la necesidad de actualizar el esquema bajc el
cual se ha estado operando en materia de designacidén de apoderados vy
facultades de los mismos, por razones de indele practica acord(? en
forma unanime actualizar la estructura de poderes con que operaran

1los representantes de la Fundacién Uno.- REVOCACIONES DE PCDERES

ANTERIORES QUE SE INDICAN: En consecuencia, el Directorio por

unanimidad acordé dejar sin efecto los poderes otorgados en la sesidn
de Directorio efectuada con fecha cuatro de noviembre de del afno dos
mil ~catorce, cuya acta se redujo a escritura publica con fecha
primerc de diciembre de dos mil catorce en la Notaria de Santiage de

don Humberto Santelices Narducci. Deos. NUEVA ESTRUCTURA DE PODERES:

Rex-rocados los poderes sefialados en el numeral precedente, el
Directoric acuerda en su reemplazo establecer una estructura de
Apoderados. de la Fundacién que comprendera apoderados Clases A y B
coﬁ las facultades que se indican a continuacidn: Tres.- FACULTADES:
Los apoderados que se designen deberin actuar en la forma y tendran
las facultades que se indican a continuacién: Tres.Uno.— ILos

apoderados Clase A, actuando conjuntamente dos cualesquiera de ellos,

podran: (a) Constituir servidumbres, actj_x}as y pasivas; (b) Revocar
las designaciones de apoderades de la clase B hechas por el
Directorio: (c)_ Otorgar mandatos especiales, pudiendo medificarlos vy
revocarlos. En los mandatos que les otorguen podréan incluir la
facultad de delegar funcicnes especificas; (d) Celebrar, modificar y

poner término a contratos de arrendamiento de bienes raices, pactados

2
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y a contratos de promesa de 1los

con o sin opcién de compraventa,

mismos, pudiendo convenir y modificar en ellos toda clase de pactes ¥y

estipulaciones, 3se€an de la esencia, de la naturaleza o meramente

accidentales, «cque los mandatarios  consideren convenientes ©

necesarios. -para el buen desarrollo de su mandato; e) Suscribir

escrituras piblicas de mutuo de dinerc; (£) Constituir fianzas ‘hasta

por un MOnto maximo de cinco mil Unidades de Fomento; {g) Otcrgar

mandatos especiales, incluso para 10s asuntos bancarios sefialados en

las letras (f) a (n) cdel numeral tres.dos siguiente, modificarlos ¥

revocarioss;. y (k) Celebrar cualguier contrato no mencionado

aftericrmente, nominado © innominado. Tres.dos.— Los apoderados Clase

A, actuando  conjuntamente dos cualesquiera de ellos, ]

indistintamente uno cualquiera de ellos en conjunto con uno

cualquiera de los apoderados Clase B, podran: (a) Prometer, arrendar,

dar y recibir en prenda de cualquier

corprar; ~vender, permutar,

naturaleza, cancelarlas y alzarlas y, en general, adquirir y enajenar

s cualguier titulo toda clase de bienes muebles incorporales tales

como acciones, opcicnes de acciones, bonos de reconocimiento y de

cualquier otra naturaleza, cuotas de fondos mutuos Yy de inversién,

#ituds hipotecarios endosables, pagarés, titulos de crédito o deuda,

efectos plblicos o de comercio,

cualguier instrumento del Mercado de Capitales; (b); Ceder créditos y

aceptar cesiones, ¥ efectuar toda clase de operaciones con document.os

mercantiles, valocres mebiliarios, titulos de crédito y efectos

pablicos o de comercio; (e) Celebrar contratos de leasing de

cualquier naturaleza; (d) Celebrar contratos de cuenta corriente

mercantil y de transaccidn extrajudicial; (e)

codeudas solidarias,

prohibicicnes de enajenar constituidas scbre bienes a favor

mandante; (£)
3

valores mobiliarios y, en general,

Aceptar fianzas Y

y aceptar, posponer Yy alzar hipotecas \%

de 1la

Cperar con bancos € instituciones financieras
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nacionales o extranjeras, particulares o estatales, inclusive el

Ranco Central de Chile y el Banco del Estado de Chile, con las mas

amplias facultades que puedan necesitarse, darles instruccicnes Y

cometerles comisiones de confianza; (g) Contratar, abrir y cerrar

cuentas corrientes bancarias de depbsito y de crédito, en monada
nacicnal o extranjera; depositar, transferir, girar y sobregirar en

ellas ya sea entre sus productos o a terceros; autorizar e instruir

cargos; imponerse de su movimiento; consultar, aprobar u objetar
saldos y cartolas; dar 6rdenes de no pago, tomar y endosar boletas

bancarias y, retirar talonarios de cheque, cheques sueltos y che:ques
depesitados “en cuenta corriente que sean devueltos por cualguier
motivo y' en general, operar ampliamente dichas cuentas; {h} Arrendar'
cajas. de seguridad y celebrar contratos de depdsito y custodia de'
valores; (i) Contratar cuentas de ahorro, pudiendo efectuar en ellas
toda operaciéon permitida; (J) Girar, cobrar, endosar, revalidar vy
protestar cheques; (k) Contratar acreditivos en moneda nacional o
extranjera, -y representar a la mandante en las actuaciones de
cémercio exterior que deban cumplirse ante el Banco Central de Chile
v demés instituciones con competencia en ello, con las més amplias
facultades; (1} Girar, suscribir, aceptar, reaceptar, renovar,
pﬁorrogar, endosar, protestar, descontar, ccbrar, transferir,
extender, disponer de letras de cambio, pagarés, libranzas, vales,
érdenes de. pago y demas documentos mercantiles; (m) Contratar
préstambs, contratar lineas de crédito, contratar crédito en cuenta
corriente, contratar credito contra aceptacién de documentos,
contratar créditos documentarios, suscribir pagarés, contratar y
cancelar boletas de garantia, giraxr, aceptar, reaceptar, descontar y
protestar letras de cambio, suscribir, girar vy descontar documentos
negociables, protestar pagarés, endosar letras de carbio en dominio,

endosar pagarés en dominio, endosar documentos negociables en

4
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dominio, endosar letras de cambio en cobranza, endosar pagarés en |
cobranza, endosar documentos negociables en cobranza; (n) operar en wi;
tarjetas de crédito, consultar sus saldos y cartolas, autorizar ;

cargos, realizar avances, efectuar transferencias de fondos Y ;

cualquier otra transaccién relacionada con ellas. Tres.Tres.- Los

apoderados —Clase A, actuando separada e indistintamente uno |

cualquiera de ellos, podran: (a) Representar a la Fundacién ante

cualguier aqtoridad politica, administrativa, municipal, tributaria,

aduanera, laboral, previsional, de salud, de comercio extericr y, en

general, ante cualquier persona natural o juridica de derecho publice

o | privado, nacional o extranjera, presentarles solicitudes,

formularles “declaraciones, modificarlas y desistirse de ellas; (b)

Prometer, —comprar, vender, permutar Yy, €n general, adquirir vy

enajenar a cualquier titulo, dar y tomar en arrendamiento, concesidn

o prenda, ~toda clase de bienes corporales muebles; (c) Celebrar

contratos de seguro, reaseguro, cuentas. en participacidn, transporte,

construccién, mutuc no monetario, comodato, depdsito de cosa corporal

mueble, agencia, representaciodn, distribucién, correduria, trabajo vy

prestacién de servicios de cualquier clase; (@) Inscribir propiedad

intelectual, industrial y marcas comerciales, deduclr oposiciones,

solicitar nulidades y otorgar mandatos especiales para ello; (e)

Tomar depdsitos a la vista y a plazo, sean a nombre del mismo cliente

o de terceros; cobrar y percibir todo cuanto se adeude a la mandante,
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inguir sus obligacicnes por cualaquier medic; (£}

y pagar y ext

Entregar ¥y recibir de las oficinas de correo, aduanas, empresas de

transporte de cualguier clase, y toda otra entidad, tocda clase de

correspondencia, gires, reembolsos, cargas, encomiendas ¥y, €n

general, cualquier objeto o mercaderia, y otorgar mandatos especiales

para ellc; (g) Representar a la mandante en todos los julcios ©

gestiones judiciales ante cualquier tribunal, sea ordinario,
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especial, arbitral, administrativo o de cualquier otra especie, y sea
que la Fundacién mandante intervenga como demandante, demandada ©
tercero, pudiendo ejercitar toda clase de acciones ordinarias,
gjecutivas, | especiales, de jurisdiccidén no contenciosa o de cualquier
otra nat_uraléza. En el ejercicic de esta representacién judicial los
mandatarios podrédn actuar con todas las facultades ordinarias vy
extraordinarias del mandato judicial en los términos previstos en el
articulo . séptimc del Cédigo de Procedimiento Civil, pudiendo
‘deéistirse en primera instancia de la accidn deducida, contestar
‘demandas, . aceptar la demanda contraria, renunciar los recursos y
términos legales, absolver posiciones, transigir, comprometer,
otorgar ;a los arbitros facultades de arbitradcres, cobrar, percibir,'
prorrogar jurisdiccién, intervenir en gestiones de conciliacién o
avenimiento, pfoponer y  aprobar convenios @y aceptar  sus
modificacicnes, aceptar avenimientos, y conceder guitas o esperas.
Con-todo, no podran contestar demandas que no hayan sido previamente
notificadas al Gerente General ¢ en su ausencia, a quien o quienes
héyan sido facultados por el Directorio para recibir validamente
notificaciones practicadas a la Fundacidén; (h) celebrar contratos de
trabajo c¢on prestadores de educacidn, (1) Otorgar mandatos

judiciales;vy; (Jj) delegar en todo o parte las facultades contenildas

en este nlmero. Tres.Cuatro.- Los apoderados Clase A, actuando

Separada e  indistintamente uno cnalgquiera de ellos, o bien los

Apoderados Clase B, actuando conjuntamente dos cualesquiera de ellos,

podran: (a) Representar a esta Fundacidén ante Administradoras de
Fondos de Pensiones, Instituciones de Salud Previsional, Cajas de
Compensacién de Asignacién Familiar, Mutualidades de Empleadores de
la ley nimerc dieciséis mil setecientos cuarenta y cuatro, Direccidn
e Inspeccién del Trabajador, Instituto de Normalizacidn Previsional,

Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo, Sociedad Administradora

6
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de Fondos de Cesantia, Fondo Nacional de Salud, Servicio de Salud v,
en general, ante cualquier organismo o autoridad administrativa con
competencia en asuntos laborales, previsionales, de salud y seguridad
social. Ademds, el apoderado podrd, en representacidn de la mandante,
suscribir, medificar, y poner término a contratos de trabajo’y de
prestacién-de servicics, y otorgar los correspondientes finiquitos;
(b) Ctorgar poderes especiales para concurrencia de su representada a
citaciones efectuadas por las 1Inspecciones del Trabajo; {c)
Representar-a la Fundacién en todc juicio de naturaleza laboral en
que la mandante intervenga como demandante, demandacdo o tercero, con
las “siguientes facultades: presentar demandas y designar en ellas
abogados patrocinantes y conceder mandatos judiciales, desistirse en
primera instancia de la accidn deducida, contestar demzndas, aceptar
la demanda contraria, renunciar los recursos y términos 'legales,
absolver. .posiciones, transigir, comprometer, aprobar convenios Y
percibir; vy {(d) Delegar en todo ¢ parte las facultades contenidas en
este. nimero. En los contratos que en representacién de la Fundacién
celebren, los apoderades de las Clases A o B, podran convenir y
modificar toda clase de pactos vy estipulacicnes, estén o no
contempladas especialmente en las leyes y sean de su esencia,r
naturaleza = ¢ meramente accidentales; fijar precios, rentas,
honorarios,. remuneraciones, reajustes, intereses, .indemnizacioneé,
plazos, condiciones, deberes, atribuciones, épocas y formas de pagoe y
entrega, individualizar bienes, fijar cabidas y deslindes, convénir
cladusulas penales, pactar prohibicicnes de gravar ly enajenar,
ejercitar vy renunciar acciones tales como las de nulidad, rescisién,
resolucién y eviccién; rescindir, resolver, resciliar, ‘dejar sin
efecto, poner términoc o solicitar la teminacién de los contratos;
exigir rendicicnes de cuentas, aprobarlas u ocbjetarlas; y en general,

ejercitar todos los derechos y las acciones que competan a la

7
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mandante. Cuatro. REVOCACION DE DESIGNACIONES ANTERTORES Y

DESTGNACION DE NUEVOS APCDERADOS: El Directorio por la unanimidad de

sus miembfos asistentes acordd revocar las designaciones de
apoderados | que constan de las escrituras plblicas seflaladas en
numeral Uno precedente. Asimismo, VY también por la unanimidad de sus
mierbros acordd designar como apoderados de las respectivas Clases
antes sefaladas a las siguientes personas: Cuatro.Uno.- Designar
apoderados Clase A a don Patricic Parodi Gil,  Guillermo José
'Vaienzuela Brito, Luis Eduardo Salas Negroni, Francisco \Goﬁi
Espildora _y. Isabel Margarita Romero Munoz. Cuatro.Dos.— Designar
apoderados Clase B a dofia Verdnica Ruz Pascual, Fernando José Aglero
Aguirre, Paula Correa Schovelin, Raimundo Tagle Swett vy Ricardo

Ortidzar Cruz. Cinco.- OPERACTIONES SOBRE BIENES RATCES.- Se acordd

radicar en el Directorio la decisién de compra y venta de bienes
raices corporales e incorporales, como tanmbién la constitucidon de
hipotecas- sebre bienes raices de propiedad de la Fundacidn, sea © no
con clausula. de garantia general, asi como la constitucidn de fianzas

superiores a cinco mil Unidades de Fomentco. SEIS. Reduccidén a escritura

pablica. Erlr Directoric acordd facultar a los sefores Sebastian Andrés
Valenzuela Morgan y Paulina Concha Vasguez para que uno cualquiera de
ellés pueda reducir a escritura plblica, en todo © parte, la presente
acta. Se faculta al portador de copia autorizada de la escritura
correspondiente para solicitar las inscripcicnes y anotaciones que
procedan en los registros consérvatorios. Se puso término a la sesidén
siendo las diez: cero cero horas. Hay seis firmas ilegibles.- Luis
Eduardo Salas Negroni.— Francisco Javier Gofil Espildora.- Fernando José
Agliero Aguirre.- Verdnica del Pilar Ruz Pascual.- Guillermo José
Valenzuela Brito.— Isabel Margarita Romero Mufioz”.- Conforme con
las partes pertinentes del original del Acta Numerc Ciento Cincuenta

y Tres Sesidédn De Directorio “FUNDACION CONSORCIO NACIONAL VIDA”,
8
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UNIVERSIDAD DE CHILE
INSTITUTO DE ESTUDIOS l
AVANZADOS EN EDUCACION

Contrato de Prestacion de Servicios de capacitacion

Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile

Yy
Colegio Monte Olivo de Puente Alto de la Fundacién Consorcio Nacional de vida

En Santiago de Chile, a 01 de septiembre de 2022, entre la UNIVERSIDAD DE CHILE, RUT:
60.910.000-1, a través del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, en adelante
indistintamente, la “Universidad” o el “Instituto”, representado por su Directora (s), dofia
Carmen Sotomayor Echenique, cédula nacional de identidad N° 7.532.659-9, ambos con
domicilio en calle Periodista José Carrasco Tapia N° 75, comuna y ciudad de Santiago, Region
Metropolitana, por una parte, y por la otra, la FUNDACION CONSORCIO NACIONAL DE
VIDA, representada por Isabel Romero Mufoz, Rut: 9.258.254-k, ambos domiciliados en
Juanita 035 Puente Alto, en adelante e indistintamente la “Fundacién”, con domicilio en
Avenida Juanita N° 035, Puente Alto, ciudad de Santiago, Regidn Metropolitana, se ha
convenido lo siguiente:

PRIMERO: Antecedentes

La Fundacion Consorcio Nacional de Vida, duefia del Colegio Monte Olivo de Puente Alto,
requiere contratar el servicio de capacitacion para un minimo de 45 docentes de ensefianza
basica y media y otros profesionales vinculados al trabajo de aula de su establecimiento, con
el objeto de fortalecer los conocimientos y competencias a través de la implementacién de
una metodologia activa basada en la resolucién de problemas.

Para lo anterior, el Colegio Monte Olivo de Puente Alto, en adelante el “establecimiento”,
publicd las bases técnicas y administrativas para el servicio: “metodologia activa basada en la
resolucion de problemas en el aula lenguaje, matematica, ciencias e historia”, procedimiento
concursal que resultd adjudicado a este Instituto.

SEGUNDO: Servicios contratados

El servicio consiste en la realizacion de talleres que utilizan una metodologia de trabajo de
aprendizaje activo basado en el hacer y el reflexionar, en el trabajo colaborativo, la reflexion
pedagdgica colectiva y en la retroalimentacién como elemento para la mejora continua vy la
sostenibilidad de las practicas de aula.

El ellos, los docentes adquiriran los elementos bésicos para la realizacion de arpas (actividades
de resolucion de problemas en el aula), que promueven el desarrollo de habilidades y propone
la planificacion e implementacion de estas arpas; practica que se va perfeccionando a lo largo
del taller, segin la descripcién general de las modalidades y metodologias de trabajo,
presentadas por el Instituto en su propuesta técnica, la cual se entiende formar parte del
presente contrato.

TERCERO: Objetivos del servicio

El objetivo del presente contrato es fortalecer los conocimientos y competencias de los
docentes de educacion basica y media de las asignaturas de matematica, lenguaje, ciencias e
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historia a través de la implementacion de una metodologia activa basada en la resolucién de
problemas que mejoren las habilidades y actitudes de todos los estudiantes.

CUARTO: Especificaciones técnicas del servicio contratado
El servicio requerido debera considerar, como minimo lo siguiente:

4.1 Capacitacion en metodologia activa basada en la resoluciéon de problemas:
» Objetivos de aprendizajes relacionados con los programas de estudio del Ministerio de
Educacion.

* Incorporacion de principios basicos como el “Hacer y reflexionar”, teniendo como fondo el
desarrollo de habilidades como objetivo intelectual.

* Resolucion de problemas para lograr resolver situaciones dadas, sin intencionar un
procedimiento especifico a seguir.

Estrategias diversas en la resolucién de problemas, evaluacion de las respuestas obtenidas
y su pertenencia.

Desarrollo de habilidades de: Argumentar y comunicar; representar y modelar.

* Reflexion pedagdgica sobre las practicas pedagdgicas.

Produccidn de situaciones problematicas no rutinarias aplicables en el aula.

* Conocimiento y aplicacion en el aula de una metodologia didactica para la resolucién de
problemas.

* Enfatizar el uso de preguntas como formas de interaccion del docente con los estudiantes.
» Fundamentar sus premisas con evidencia basada en la investigacion académica.

* Experiencias en otros establecimientos resolviendo problemas.

* Los docentes deben planificar y aplicar la metodologia en sus respectivos cursos.

4.2 Concordancia del curso respecto al curriculum vigente.
* El curso debe estar en concordancia con los Objetivos de Aprendizaje (OA) definidos por el
Ministerio de Educacion.

4.3 Metodologia de trabajo.

* Talleres presenciales: Tedrico, practico y reflexion plenaria; Relator y alumno participan
activamente en el desarrollo de los temas.

» Grabaciones de clases para feedback.

e Taller privilegia trabajo en grupos.

* Acompafiamiento pedagdgico a docentes por un monitor, modelamiento, filmacién de
clases, analisis y retroalimentacion.

e Reflexién grupal e individual.

4.4 Recursos educativos, tecnologicos, equipamiento e insumos.

» Material de apoyo para los docentes impresos y tecnoldgicos.

» Certificado para cada participante que cumpla con los requisitos de aprobacién del curso.
* Registro de asistencia.

4.5 Referente al monitoreo y cumplimiento de objetivos.
 Intencionar la autoevaluacion de los participantes.

» Retroalimentacion continua a docentes a partir de los temas abordados.
 Evaluacion final a los participantes.

» Retroalimentacion de resultados al director y equipo técnico.
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QUINTO: Ejecucion.

El servicio debera ejecutarse durante el segundo semestre del afio 2022. La realizacién del
curso de capacitacion sera en las dependencias del Colegio Monte Olivo de Puente Alto, en el
horario y fecha a acordar con la contraparte técnica del Establecimiento.

Se considera la realizacion de al menos, 5 sesiones de 2 horas cronoldgicas cada una, de
frecuencia aproximadamente mensual. Se proponen actividades entre sesiones de trabajo

personal y de implementacién en aula, estimandose un total de 18 horas de trabajo entre
sesiones.

El programa propuesto se realiza en modalidad presencial. Las sesiones seran realizadas en
el establecimiento, en salas que cuenten con facilidades y mobiliario adecuado al taller. En
caso de contingencia sanitaria, las sesiones podran ser realizadas en modalidad remota via
zoom, previo acuerdo con la contraparte técnica del establecimiento.

Se utilizara correo electrénico como plataforma de comunicacién asincrénica. El taller contara
con la plataforma Google Classroom, como elemento de comunicacién y almacenamiento de
materiales para el taller.

5.1 Materiales y recursos pedagogicos

Se entregara el siguiente material de apoyo a los docentes:

. Cuadernillo de acompafiamiento al taller

. Material de trabajo en las sesiones:
- Programa y detalle de las sesiones
- Presentaciones PPT para el acompafamiento de la sesion
- Formatos para la planificacion de actividades en aula

. Material de lectura
. Formatos para la Bitacora de Implementacion
. Plataformas de comunicacion asincrénica (Google Classroom)

5.2 Elementos minimos para la realizacion del taller:

El establecimiento debera poner a disposicion del Instituto, los siguientes elementos
necesarios para la implementacion de cada sesion:

. Sala con aforo suficiente para los grupos de docentes participantes por disciplina.
. Mesas vy sillas en cantidad adecuada para el nimero de participantes.

. Pizarra blanca.

. Proyector.

SEXTO: Hitos y actividades de seguimiento y monitoreo.

6.1 Informes

Se entregara un informe final de implementacién del taller, que serd elaborado una vez
concluidas todas las actividades asociadas a la implementacion del curso.

Este contara con la siguiente informacion:

. Asistencia de los docentes
. Evaluacion cualitativa de los docentes
. Evaluacion del taller por parte de los docentes a partir de encuesta de satisfaccion

. Informe de aplicacién de la metodologia en términos generales
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Sugerencias de continuidad y actividades adicionales.

Sin perjuicio de lo anterior, podran entregarse otros informes, lo que se realizara en reunion
con equipos directivos y/o sostenedores con el fin de retroalimentar el desarrollo del taller.

6.2 Programa
El instituto desarrollara los siguientes ciclos y sesiones:

& Los participantes retoman conceptos y contenidos
° asociados a las herramientas de gestion de|Elementos para la
5 actividades de resolucion colaborativa de zllgggcacwn de wuna
= blemas en aula.
o - Planificacién de clase ARPA |0 g
g Los participantes planifican colaborativamente |Elementos de gestion
-3 = una actividad ARPA con problemas asociados a|de una ARPA
o 0l contenidos disciplinares para ser implementada en|Etapas de un ARPA
o 8o SUS Cursos
S 58
£S Implementaciéon del ARPA en
&’ 'g Poslarior aula. Los participantes implementan una actividad
. Reflexion pedagogica individual|ARPA en aula y reflexionan respecto de la|Elementos de gestion
o} ala peaagod : > ;
8 sasibn 19 (bitacora de implementacion). |mplementac10n, sus resultados e impacto en los|de una ARPA
g Esta actividad retroalimentada|estudiantes
individualmente por el monitor
Los participantes reflexionan colectivamente
e o amplementacio, s 18510 ©| lamercs para I
) planificacion de una
Reflexion  pedagogica y Comparten buenas practicas y elementos de|ARPA
S 2 o g mejora continua .
5 Planificacion de clase ARPA Elementos de gestion
S Los participantes planifican colaborativamente |de una ARPA
o una actividad ARPA con problemas asociados a
0 ) contenidos disciplinares para ser implementada en Elapaside unaRFA
g = Sus cursos
s 8s
oY 5 Implementacion del ARPA en
8 aula. . )
= . . Los participantes implementan una actividad
a Posterior Reflexion pedagogica individual| \RpA en aula y reflexionan respecto de la
£ (bitacora de implementacion). |jmplementacion, sus resultados e impacto en los|Elementos de gestion
w ala Esta actividad retroalimentada| ggt,,diant
sesion 2 |individualmente por el monitor estudiantes de una ARPA
» . Esta actividad es registrada en video para su
Reflexion pedagogica individual: | .otroalimentacién
analisis de video
retroalimentado
Herramientas de
. . Los participantes del programa trabajan en|9eStion " para el
Sesion de reflexion EJZSIZ?e:wznrtiiexézn :rr;)ator;osi xeEOlCiHal PrSbiEMmEs: o TINInIGS detipinne, g:f)ﬁir(;:d(;s o
general impacto en los estudiantes. ;g:upeaﬁrg‘;ip::ﬁ:n‘ﬁaprograma trabajan en grupo| yansyersales (plenaria,
3 Bases para el desarrollo de : : ' P— skplinsackn y
comunidad de aprendizaje local 'gir:(g;#:‘agolectwo general sin distribucién por Iextensnon) |
mpacto en os
estudiantes

' Las actividades posteriores a la sesion son de trabajo personal de implementacion en aula.
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Ciclo 3
Foco: Plenaria

Los participantes reflexionan colectivamente
respecto de la implementacion, sus resultados e
impacto en los estudiantes.

Los participantes participan de actividades arpa
modeladas por el monitor ARPA

Elementos

Reflexiéon pedagogica

para la

planificacion de una

SeSiON 4 | Eqia actividad retroalimentada |estudiantes

individualmente por el monitor

4 - 5 Comparten buenas practicas y elementos de|g s
ementos de gestion
Planificacion de clase ARPA mejora continua i g
Los participantes planifican colaborativamente Etapas de un ARPA
una actividad ARPA con problemas asociados a
contenidos disciplinares para ser implementada en
SUS Cursos
Implementacién del ARPA en
Posterior aula. Los participantes implementan una actividad

il& Reflexion pedagodgica individual|[ARPA en aula y reflexionan respecto de la|Elementos de gestion
(bitacora de implementacion).|implementacion, sus resultados e impacto en los|de una ARPA

Sesion de reflexion

Los participantes del programa trabajan en grupo |S0l€ctiva,

Retroalimentacion,
reflexion individual vy

pares, analisis de video
como estrategias para
la mejora continua de

practicas

general Bases para el desarrollo de|Pequefioy en plenaria. retroalimentacion entre
52 comunidad de aprendizaje local | Trabajo colectivo general sin distribucion por
disciplinas
las
pedagdgica

SEPTIMO: Equipo de trabajo.

El equipo de trabajo de la Universidad sera el indicado en el punto 5 de la propuesta técnica.
En caso que el Instituto requiera el reemplazo de uno o mas de los miembros del equipo
indicado, deberd contar con autorizacion previa del Establecimiento, para lo cual, deberd hacer
llegar los antecedentes del nuevo profesional, quien debera contar con un perfil igual o
superior al del profesional reemplazado.

Desarrollaran las siguientes funciones, segun lo indicado en el numeral 4.4.4 de la propuesta:

Coordinador del taller.

Profesional encargado de establecer directrices generales del programa. Mantiene contacto
con equipos directivos de Establecimientos y/o Corporaciones en torno al disefio del programa
particular para el mandante. Establece lineas de investigacion asociadas a la evaluacion de
impacto del programa.

Monitores o relatores
Son los encargados de dictar el taller, en contacto directo con los docentes. Evaltan y
retroalimentan las actividades propuestas por el taller y realizadas por el docente.

Disefiador de actividades
Profesional encargado del desarrollo de actividades de resolucién de problemas. Amalgama

contenidos curriculares, objetivos de aprendizaje, desarrollo de habilidades y actitudes,
considerando niveles de educacion.

2 Sesidn flotante, se realiza en caso que el calendario escolar lo permita.
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Encargado de planificacion y gestion. Miembro del Equipo directivo

Planifica el desarrollo y actividades del taller en coordinacién con los equipos técnicos del
establecimiento y controla el cumplimiento de objetivos. Asegura las condiciones para el
desarrollo de las actividades propias del taller. Formula y presenta el informe final. Mantiene
contacto con equipos directivos del Establecimiento para la implementacion del programa.

Disenador
Profesional encargado del disefio grafico de los materiales para uso en aula y cuadernillos

para uso del docente, considerando necesidades del establecimiento y los niveles de
ensefanza.

Encargado de administracion de datos y logistica

Profesional encargada de la recopilacién, administracion y gestion de datos y de la plataforma
de mantencion de informacidn. Responsable de la logistica del taller, de la contratacion de
servicios para la implementacion. Participa del desarrollo del informe y de las acciones
administrativas relacionadas a la propuesta.

OCTAVO: Monto y formas de pago

Por los servicios encomendados, el Establecimiento pagara al Instituto de Estudios Avanzados
de Educacion, la suma Unica y total de $ 20.000.000 (veinte millones de pesos) contra entrega
de informe final de implementacion.

El pago de la factura se realizard a través de depdsito o transferencia a cuenta corriente del
Instituto, los datos del depdsito se incluiran en la factura.

NOVENO: Contrapartes

Asumird el rol de contraparte técnica del Establecimiento don Victor Berrios Chacdn, o a quien
se designe para la coordinacidn con el equipo del Instituto a cargo de la realizacion del taller,
le correspondera, en especial, la realizacion, entre otras, las siguientes tareas:

a) Colaborar y asistir a la Universidad en el ambito de sus competencias: generar las
condiciones para la participacion adecuada de los docentes en las sesiones, coordinar los
tiempos para la implementacion de las actividades de aula;

b) Mantener un canal de comunicacion con el coordinador del taller, los monitores y en
general, con el equipo de trabajo; estimular y reconocer los logros de los docentes o mantener
un discurso comun a los docentes, participar en las reuniones de planificacién y evaluacién en
caso de que correspondan o asistir a otro tipo de instancias, necesarias para el buen desarrollo
del taller.

C) Atender y resolver situaciones coyunturales o emergencias técnicas no previstas.

d) Recibir a conformidad los servicios contratados, planteando a la Universidad las
observaciones y/o recomendaciones que se estimen pertinentes y solicitar el envio de la
factura o boleta, cuando corresponda.

e) Emitir certificado de recepcion conforme de los trabajos ejecutados por la Universidad,
el cual sera requerido para la gestion de los pagos que correspondan.
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f) Resolver o acordar las solicitudes de modificacion de contrato cuando corresponda.

Por otro lado, asumira la funcién de contraparte técnica del Instituto dofia Constanza Alvarado
Vargas, quien desarrolle las funciones de coordinador del taller.

DECIMO: Sanciones por incumplimiento

En caso que el Instituto no cumpla con las obligaciones contraidas en el presente instrumento,
asi como en la propuesta técnica presentada, por alguna causa atribuible a su responsabilidad,
se determinara la aplicacién de una multa equivalente al 0,1% (cero coma un por ciento) del
valor total del contrato por cada evento, a partir del tercer evento, con un limite de 10 eventos
al mes.

En caso de proceder la aplicacién de multas, la notificacién del monto y fundamentos de las
mismas se hara por correo electrdnico dirigido a la contraparte técnica del Instituto.

El Instituto tendra un plazo de cinco (5) dias hébiles, contados desde dicha notificacién, para
reclamar por escrito ante el encargado administrativo. Planteados los descargos, el encargado
administrativo dispondra de un plazo de cinco (5) dias habiles para resolver dicha reclamacidn.

**Con todo, el Establecimiento no podré cursar multas al instituto cuando los plazos de
cumplimiento de los servicios convenidos hayan sido extendidos por orden de la contraparte
técnica, o bien, si no se ha podido dar cumplimiento a los mismos por caso fortuito o fuerza
mayor o por falta de algun antecedente, visacion, informe o instruccién del Establecimiento,
o bien por la exigencia de requerimientos adicionales o especiales de la Contraparte técnica
del mandante no previstos en la propuesta técnica original.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado

Se podra poner término al contrato, por acto administrativo fundado, en el evento que
acaeciere alguna de las siguientes circunstancias:

a) Por resciliacion o mutuo acuerdo de las partes.

b) Por incumplimiento grave, debidamente comprobado, por algunas de las partes de sus
obligaciones. Se entendera por incumplimiento grave el que la fundacién no otorgue los
antecedentes, documentos y facilidades necesarias para la prestacién del servicio, tales como
datos de los docentes y personal de apoyo al aula, sus correos y otros. En el caso de la
universidad, sera incumplimiento grave, no prestar el servicio en las condiciones acordadas
en el presente contrato y en la propuesta técnica presentada.

¢) Si durante la vigencia del contrato, ocurriera alguna causal de caso fortuito o fuerza mayor,

calificado por las partes, que haga imposible el cumplimiento de las prestaciones en la forma
establecida.

DUODECIMO: Modificaciones

El presente contrato podra ser modificado, previo acuerdo entre las partes.
Su formalizacion se realizara a través de la suscripcidn de un documento modificatorio, que
debera ser aprobado por su correspondiente acto administrativo.
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Para lo anterior, cualquiera de las partes deberd presentar su solicitud dirigida a la contraparte
técnica, a través de correo electrénico, previo al vencimiento del plazo establecido para la
presente contratacion, indicando las razones que motiven dicho requerimiento.

Autorizado por la contraparte técnica, las partes suscribiran el acto modificatorio.
DECIMO TERCERO: Subcontratacién

El Instituto no podra ceder ni transferir en forma alguna, total ni parcialmente los derechos y
obligaciones que nacen del desarrollo del presente contrato.

El contratista no podra subcontratar con terceros los servicios asociados a la presente
licitacion.

DECIMO CUARTO: Vigencia del contrato

El presente contrato entrard en vigencia desde la total tramitacién del acto administrativo que
lo apruebe y tendra una duracion de cuatro meses contados desde la misma fecha.

Sin perjuicio de lo anterior, por razones de buen servicio y de cumplimiento de las labores
encomendadas en el tiempo establecido, la ejecucion del contrato podré iniciarse desde la
fecha de suscripcion del mismo, previa aprobacion expresa del administrador de contrato. No
obstante ello, los pagos estardn condicionados a la total tramitacién del acto administrativo
que apruebe el contrato de que se trata.

DECIMO QUINTO: Domicilio y jurisdiccién

Para todos los efectos derivados de la licitacion a que se refieren estas Bases, asi como de los
que se deriven de la ejecucion de los servicios por el oferente adjudicado, segiin corresponda,
las partes fijan domicilio en la ciudad de Santiago y prorrogan la competencia ante sus
Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMO SEXTO: Personeria

La personeria de dofia Carmen Sotomayor Echenique para actuar en representacion de la
Universidad de Chile, consta en el Decreto Exento N°0010209, de 09 de abril de 2020,
que le asigna a contar de la fecha que indica la calidad de Subdirectora del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion; en el Decreto Exento N° 0020444, de 01 de junio de
2018, que establece orden de subrogacién del cargo de director (a) del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion, relacionado con el Decreto Universitario N° 0024946, de 04 de
agosto de 2022, que modifica decreto universitario N° 1261, de 2021 y fija su texto refundido,
coordinado y sistematizado.

La personeria de dofia Isabel Romero Mufioz, para representar a la Fundacidn Consorcio
Nacional de Vida, consta en escritura publica de fecha 28 de mayo de 2018, otorgada ante
German Rousseau del Rio, Notario Suplente del Titular de la Vigésimo Segunda Notarfa de
Santiago, repertorio 5471.
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El presente Contrato se suscribe en 3 ejemplares, de idéntico tenor, fecha y validez quedando
uno en poder de la Fundacion, y dos en poder de la Universidad.

Recy,
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